ACUERDO DE CONTRIBUCION DE LA UNION EUROPEA
CON UNA ORGANIZACION INTERNACIONAL

DCI-FOOD/2009/228-287

La Union Europea, representada por la Comision Europea, («el Organo de
Contratacion=)

por una parte,
Y

El Programa de Desarrollo de Naciones Unidas, con sede central el 1, United Nations
Plaza, Nueva York, Estados Unidos, y representado por su oficina en Cuba, («la
Organizacion»)

por otra parte,

han acordado lo que sigue:

Condiciones Particulares

Articulo 1 - Objeto del Acuerdo

1.1 El objeto del presente Acuerdo es la contribucion del Organo de Contratacién a la
ejecucion de la accidn denominada: "Programa EU-PNUD de apoyo local a Ia
modernizacion del sector agropecuario en Cuba, PALMA+", («la Accions=)
tal y como se describe en el Anexo 1.

1.2 Se concedera a la Organizacion la correspondiente contribucion en las condiciones
establecidas en el presente Acuerdo, que se ajusta a las disposiciones del
"Financial and Administrative Framework Agreement between the European
Community and the United Nations”, el "FAFA”, firmado el 29 abril de 2003 y que
consta de dichas condiciones especiales (en adelante «las condiciones
especiales») y sus anexos.

1.3 La Organizacion acepta la contribucidn y se compromete a hacer todo cuanto esté
en su poder para ejecutar la Accion bajo su propia responsabilidad.

1.4 La Accion es una Accion en Gestién Conjunta para todo lo dispuesto en el presente
Acuerdol.

L pccidn en Gestign Conjuntz se usa cuando al menos una de las tres condiciones del articulo 1.7 de las Condiciones
Generales se cumple. El uso de esta forma de ejecucion presupuestaria se establece en la decisian de financiamiento,
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Articulo 2 - Entrada en vigor y periodo de ejecucion

2l

e

2.3

El presente Acuerdo entrara en vigor el dia de su firma por la Gltima de las dos
Partes del mismo.

La aplicacidn del Acuerdo comenzara:

- el dia siguiente al de su firma por la dltima de las dos Partes

El periodo de ejecucion del presente Acuerdo, segun se establece en el Anexo I,
es 36 meses,

Articulo 3 - Financiacion de la Accion

3.1

3.2

3i3

El coste total de la Accién, elegible a la financiacién del Organo de Contratacion,
se estima en 4.400.000,00 EUR, segun se detalla en el Anexo IIT.

El Organo de Contratacion se compromete a financiar un maximo de
4.400.000,00 EUR, equivalente al 100% del coste total estimado que se
especifica en el apartado 1; el importe final se determinara de conformidad con lo
dispuesto en los articulos 14 y 17 del Anexo II.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 14(4) del Anexo II, el 7% del
importe final de costes elegibles de la Accion que debera reembolsar la Autoridad
Contratante calculados segln lo dispuesto en los articulos 14 y 17 del Anexo II
puede ser reclamados por la Organizacion en concepto de costes indirectos.

Articulo 4 - Informes descriptivos y financieros y modalidades de pago

4.1

4.2

Las solicitudes de pago deberdn ir acompafadas de informes descriptivos ¥
financieros, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 2 y 15.1 del Anexo II.

El pago se efectuara de conformidad con lo dispuesto en el articulo 15 del Anexo
1. Lo siguiente se aplicara a las opciones incluidas en el articulo 15.1:

Prefinanciacion: 1.856.950,00 EUR

Sequndo pago de prefinanciacion previsto 1.161.525,00 EUR
(sujeto a las disposiciones del Anexo II)

Tercer pago de prefinanciacion previsto 1.161.525,00 EUR
(sujeto a las disposiciones del Anexo II)

Pago final previsto 220.000,00 EUR
(sujeto a las disposiciones del Anexo In)

4, 3 El tipo de cambio mencionado en el articulo 2.7 del Anexo II es la tasa de cambio
operacional de Naciones Unidas en rigor a la fecha de la transaccion, la cual es aplicable
al Programa de Desarrollo de Naciones Unidas de acuerdo con sus regulaciones y reglas.
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En el caso de un balance positivo final (del total de la financiacion sobre l0s gastos) al
cierre financiero del proyecto, el balance en ddlares en las cuentas de la Organizacion
sera convertido a Euros usando la tasa de cambio del momento en que se realice el
reembolso y el equivalente en Euros sera reembolsado al Organo de Contratacion.

En tal caso la Organizacion tambien:

-Especificara en el informe final a ser enviado al Organo de Contratacion el monto del
balance en ddlares junto con el monto en Euros.

-Informara al punto focal para recuperaciones en la Comision sobre el monto exacto que
sera reembolsado al Organo de Contratacion

Articulo 5 - Correspondencia

Toda comunicacién relativa a este Acuerdo se hara por escrito, indicando el numero
titulo de la Accion, y utilizando para ello las direcciones siguientes:

Para el Organo de Contratacién:

Las solicitudes de pago y los informes correspondientes, asi como las solicitudes de
cambio de cuenta bancaria, se enviaran a:

Delegacion de la Unién Europea en Republica Dominicana
Unién Europea - Unidad/Seccion Financiera

Av. Abraham Lincoln 1063

Ensanche Serrallés

Santo Domingo, D.N

Republica Dominicana

Se debera enviar una copia de los documentos anteriores y cualquier otra
correspondencia a:

Delegacién de la Union Europea en Cuba
Seccion Operacional

S5ta Avenida N° 1405, ef 14y 16
Miramar

Ciudad de La Habana

CUBA

Para la Organizacion:

Oficina del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) en
Cuba

Oficina de la Representante Residente
Calle 18 No.110 e/ 1ray 3ra

Miramar

Ciudad de La Habana

CUBA
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Articulo 6 - Anexos

6.1 Se adjuntan a las presentes Condiciones Particulares los siguientes documentos
que forman parte integrante del presente Acuerdo:

Anexo I: Descripcion de la Accion
Apéndice 1: Marco logico
Apéndice 2: Organigrama

Anexo II: Condiciones Generales aplicables a los acuerdos de contribucion de la
Comunidad Europea con organizaciones internacionales

Anexo III: Presupuesto de la Accion
Anexo IV: Ficha de identificacion financiera
Anexo V: Solicitud de pago normalizada

6.2 En caso de conflicto entre las disposiciones de los anexos y las de las Condiciones
Particulares, prevaleceran estas Ultimas. En caso de conflicto entre las
disposiciones del Anexo II y las disposiciones de los otros anexos, las primeras
prevaleceran.

Articulo 7 - Otras condiciones especificas aplicables a la Accion
7.1 Las disposiciones siguientes completaran las Condiciones Generales:

7.1.1 La oficina del PNUD en Cuba consultara con la Delegacion de la UE todas aquellas
cuestiones relacionadas con la direccion general del proyecto con miras a lograr los
resultados esperados y asegurar que las actividades se apliquen de manera coherente
con esta propuesta.

7.1.2 Cuando proceda, todas las referencias a "la Comunidad (europea)/las
comunidades (europeas)” que se encuentren en los Anexos del presente contrato
deberan entenderse como referencia a "la Union Europea".

Hecho en Santo Domingo en tres criginales en lengua espafiola, dos para el f)rganu
de Contratacion y uno para la Organizacion.

Para la Organizacion Para la Comision Europea
Nombre 5u5afﬁ Mc DADE Nombre Irene HOREIS
Funcién REDFIESQH esidente de Funcié Jefa de Delegacion
Naciones Unidag en Cuba i de la UE en Rep.
TE Dominicana y Cuba
Firma p- .' Firma o
Fecha Fecha / / /
i
A4
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ANEXO |

DESCRIPCION DE LA ACCION

Programa EU-PNUD de apoyo local a la modernizacion del
sector agropecuario en Cuba

PALMA PLUS

Entirely funded by the Implemented by the
European Union United Nations
Development Programme
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Lista de abreviaciones

ACPA- Asociacién Cubana de Produccion Animal

ACTAF — Asociacidn Cubana de Técnicos Agricolas y Forestales

ANAP — Asociacion Nacional de Agricultores Pequerios

CCS - Cooperativas de Crédito y Servicio

CE - Comisidn Europea

CLIA - Centro Local de Innovacidn Agropecuaria

CPA - Cooperativas de Produccion Agropecuaria

CUC - Peso Cubana Convertible

CUP - Peso Cubano no convertible

FAFA — Acuerdo Marco Financiero y Administrafivo

FAQ - Organizacidn de las Naciones Unidas para la Alimentacion
HEGOA - Instituto de Estudios sobre Desarrollo Humano y Cooperacion
INFOCOOP - Instituto de Fomento Cooperativo

MANUD - Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrolio
MINAG — Ministerio de la Agricultura

MINCEX — Ministerio del Comercio Exterior y la Inversion Extranjera.
PDHL - Programa de Desarrolio Humano Local

PNUD - Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

UBPC — Unién Basica de Produccion Cooperativa

Anexn 1-Descripcidn de la Accidn PALMA PLUS
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1. DESCRIPCION

1.1. Titulo

I. LA ACCION

PROGRAMA EU-PNUD DE APOYO LOCAL A LA MODERNIZACION DEL SECTOR AGROPECUARIO

1.2. Lugares

EN CUBA: PALMA PLUS

El presente proyecto PALMA plus apoyaré a 10 municipios de las provincias de Santiago de Cuba y de
Guantanamo, Cuba, y complementara las acciones ya iniciadas por el proyecto PALMA en otros 27
municipios de las provincias de Pinar del Rio, Sancti Spiritus, Granma y Guantanamo.

1.3. Coste de la accidn e importe solicitado a la Administracion contratante

Coste total de la accion (A) Importe solicitado a la % del coste total elegible de la
Administracion contratante (B) accion (B/Ax100)
4.400,000 € 4,400,000 € 100%

1.4. Resumen

I Duracion total

36 meses

Objetivos de la accién

Objetivo General del Proyecto:
Contribuir a la seguridad alimentaria de la poblacion del pais, en la actual

situacion internacional y nacional, mediante el incremento de la produccion
y distribucion local de alimentos por medio del apoyo a las cooperativas,
nuevos usufructuarios y organizaciones locales de municipios rurales.

Objetivo Especifico del Proyecto:

Incrementar la produccion local, y el acceso a alimentos mediante la
implementacion de una estrategia economicamente sostenible que abarca
la gestion descentralizada de la produccion de alimentos, el apoyo a
cooperativas y campesinos.

Sociols)

Ver listadoen 1.9.1.2

Grupo(s) destinatario(s)’

Los grupos destinatarios principales son las cooperativas UBPC, los

' Grupos de destinatarios” son agquellos grupos/entidades que recibiran directamente los efectos positivos del proyecto a nivel
del propésito del proyecto - véase el parrafo 1.3 en el punto [l para &l listado.
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nuevos usufructuarios y las cooperativas CCS donde se integren. De
manera complementaria seran fortalecidos igualmente infraestructuras y
servicios municipales de apoyo a la produccion, acopio, distribucion y
comercializacion de alimentos (Planes de autoabastecimiento) y la
formacién vocacional Agropecuaria (IPAs) asi como las delegaciones
municipales del MINAG, y ofras instituciones y organizaciones locales que
den apoyo y servicio directo para la seguridad alimentaria en el municipio.

Beneficiarios finales?

Los beneficiarios finales seran los mas de 1.1 millones de habitantes de los
10 municipios seleccionados mas los 2 millones de habitantes de los 27
municipios beneficiados por PALMA

Resultados estimados

1.Incrementada la disponibilidad de alimentos mediante el
fortalecimiento de la capacidad de produccién de los mismas en 10
municipios piloto

2 Mejorados la gestion del sector agricola y los mercados
agropecuarios (para aumentar el acceso a la alimentacién) en 10
municipios piloto; a través de la aplicacion de un plan
descentralizado, que integra actores productivos con las entidades
de distribucién y ventas, utilizando y aplicando los mecanismos
disponibles en la nueva estrategia nacional.

3. Fortalecidos los logros y resultados del proyecto PALMA en 27
municipios a fravés de complementar, durante los 14 meses
posteriores a la finalizacion del proyecto palma —octubre 2011-, las
acciones ya realizadas

Principales actividades

Desarrollo de las capacidades productivas de cooperativas y campesinos
individuales

Capacitacién a miembros de las cooperativas y & campesinos individuales
en técnicas de produccion de alimentos, administracion de negocios
manejo de cooperativas.

Provision de servicios municipales para la produccion

Creacion de industrias locales de procesamiento de alimentos basicos
Desarrollo de las capacidades de instituciones municipales encargadas de
la planificacion, gestion y coordinacion de la seguridad alimentaria.
Desarrollo del plan de autoabastecimiento alimentario a nivel municipal.
Fortalecimiento del sistema municipal de almacenamiento, distribucion y
ventas

1.5, Objetivos

Objetivo General del Proyecto:

Contribuir a la sequridad alimentaria de la poblacion del pais, en la actual situacién internacional y
nacional, mediante el incremento de la produccion y distribucién local de alimentos por medio del apoyo
a las cooperativas, nuevos usufructuarios y organizaciones locales de municipios seleccionados.

:  “Beneficiarios finales” son aquellos gue se beneficiarén del proyecto a largo plazo a nivel de la sociedad o sector en

general.
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Obijetivo Especifico del Proyecto:

Incrementar la produccién local, y el acceso a alimentos mediante la implementacion de una estrategia
acondmicamente sostenible que abarca la gestion descentralizada de la produccion de alimentos, el
apoyo a cooperaftivas y campesings.

1.6. Pertinencia de la accion

El aumento rapido y constante de los precios internacionales de los alimentos y la alta dependencia de
alimentos importados representan todavia un encrme desafio para Cuba. Se estima que el 80% del
consumo de alimentos en el pais es importado. En 2008, el mismo volumen de importaciones de
alimentos le costd al pais 800 millones de ddlares méas que en 2007, debido a los aumentos de precios.
Por ofra parte, el paso de los huracanes Gustav, lke y Paloma, entre agosto y octubre de 2008 ha
tenido un enorme impacto sobre la produccidn agricola del pais. Las pérdidas fueron de mas de 10 mil
millones de délares (equivalente al 20% del PIB y el 100% de las exportaciones en 2007). 700.000
toneladas de alimentos fueron destruidas y el pais tuvo que recurrir la liberacion de algunos de sus
reservas estratégicas de alimentos. El pais también adoptd temporalmente medidas concretas para
reducir los precios de los alimentos para 08 consumidores. En esta situacién, el aumento de la
produccién nacional de alimentos ha sido declarado por el presidente Rall Castro un asunto de
seguridad nacional. A ello cabe anadir que, a pesar de no haber sido oficiaimente publicada la
estrategia nacional para la reforma de la agricultura, si que un conjunto de medidas de reforma estan
siando puestas en marcha de una manera progresiva.

Estas medidas, combinadas con una serie de declaraciones oficiales, podrian ser consideradas como
la base de una reforma de las poliicas publicas del sector de la sequridad alimentaria destinadas a
aumentar |a cantidad, la eficiencia y la calidad de la produccion de alimentos.

Los dos procesos principales en el nucleo de este nuevo enfoque de la seguridad alimentaria en Cuba
sOn:

_ Transferencia de la funcién clave en la produccién de alimentos de empresas de propiedad
estatal a las cooperativas y productores individuales:

Con el 51% del total de tierras cultivables en el pais (3.3 millones de hectireas de 6,6 millones de
hectareas) no se usan, en septiembre de 2008, el Estado inicié un proceso de distribucion de tierras
ociosas de hasta 13 ha de tierra por persona para los individuos y las cooperativas, sobre una base de
10 afios de usufructo renovable, cuyo uso ird destinado a la produccion de alimentos (Decreto-Ley No.
959 de julio de 2008). De acuerdo con el discurso del Presidente Raul Castro del 26 de julio de 2009,
de 110.000 solicitudes presentadas hasta la fecha, casi 82.000 fueron aceptadas, lo que abarca
alrededor de 690 000 hectdreas, o aproximadamente el 39% de las tierras ociosas. Se espera que
todos aquellos "nuevos agricultores” podran unirse a una cooperativa de servicios basicos a la
recepcion de la tierra. En Cuba, hay mas de 6.000 cooperativas agricolas, organizados en tres tipos: la
Unidad Basica de Produccion Cooperativa (UBPC), Cooperativa de Produccion Agricola (CPA) y
Cooperativas de Créditos y Servicios (CCS). Mas del 42% del total de tierras cultivables utilizadas en el
pais esta en manos de las cooperativas UBPC, que son una forma menos eficiente de la produccion
debido a su dependencia previa de las empresas estatales. A partir de 2007, a las UBPC se les dio
mayor autonomia a fin de coincidir con la autonomia concedida a los otros dos tipos de cooperativas.
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- La descentralizacion de la toma de decisiones para la produccion y distribucion de productos
alimenticios procedentes de la central al nivel municipal:

En 2008, Cuba comenzo un nuevo plan de organizacién del sistema de explotacion a través de la
creacion de oficinas municipales delegadas del Ministerio de Agricultura. Al mismo tiempo, se le
atribuyeron nuevas funciones a las empresas estatales agricolas. Estas estructuras tienen las
funciones, por un lado, de garantizar el proceso de entrega de tierras v, por otro lado, de proporcionar
los servicios requeridos por las diferentes formas de produccion existentes. Por otra parte, las
autoridades cubanas han puesto de relieve la necesidad de desarrollar pequefas iniciativas de
agricultura urbana con poco a ningin  consumo de combustible como una forma de ahorrar costes y
aumentar la produccion de alimentos. Algunos ejemplos son los cultivos mas cerca de los mercados,
especialmente a traves de la agricultura urbana y periurbana, los mecanismos de traccion animal, etc.

Por medio de estas iniciativas, Cuba espera incrementar su produccion de alimentos v reducir su
dependencia de las importaciones de alimentos. Este reto debe abordarse en el contexto de una grave
crisis econdmica nacional e internacional, y sin aumentar el gasto. Para alcanzar este objetivo, las
autoridades cubanas han reconocido plenamente la necesidad de abordar las deficiencias identificadas
dentro de su sector agricola. Este sector tiene el potencial para mejoras sustanciales en la
productividad, pero carece de los recursos financieros necesarios para enfrentar los desafios
inherentes a la reforma.

La Unién Europea en Cuba

En Cuba, las intervenciones en el dmbito de la seguridad alimentaria son una de las prioridades
nacionales y, ademas, han estado incluidas en la respuesta nacional e internacional a los huracanes de
finales de 2008.

Por parte de la CE, tras el paso de los huracanes, dos programas de respuesta humanitaria de ECHO
fueron puestos en marcha con un total da 4 millonas de euros ejecutados. En el periodo posterior a la
fase humanitaria, un programa de respuesta de 7,5 millones de euros en el marco del Instrumento de
Estabilidad se puso en marcha en mayo de 2009 para ayudar en la rehabilitacién de las capacidades
productivas agricolas destruidas o dafadas por el paso de los huracanes.

Entre estas acciones, cabe incluir el proyecto PALMA (Programa de la UE-PNUD para apoyar la
modernizacion de la agricultura local cubana) financiado desde junio del 2009 por la Facilidad
Alimentaria y ejecutado por el PNUD; y el presente proyecto, PALMA PLUS, destinado a ampliar y
fortalecer los resultados identificados en el anterior proyecto. Esta tltima iniciativa, como parte de la
linea tematica de Seguridad Alimentaria (FSTP), se complementard con una contribucion a futuras
iniciativas de las ONG en el &mbito de la agricultura que seran seleccionadas por medio de una
convocatoria de propuestas.

1.7.  Descripcion de la accion y su eficacia (maximo 14 paginas)

Asimismo, el Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD) define cinco
areas prioritarias de intervencion, dos de las cuales son ‘Seguridad Alimentaria’ y 'Desarrollo Humano
Local.” En ambas areas de intervencion, el Programa de Desarrollo Humano Local (PDHL) del PNUD
se ha identificado como el mecanismo clave de coordinacién y programacion, apoyado integramente
por las autoridades cubanas. EI MANUD ofrece un marco de coordinacion para todas las actividades de
Naciones Unidas en el campo de la Seguridad Alimentaria. A su vez, el Documento de Programa de
Pais (CPD) del PNUD, que define las dreas prioritarias de intervencién del PNUD con el Gobierno
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cubano para el mismo periodo de 2008-2012, también identificd cuatro areas de accion, una de las
cuales es ‘Desarrollo Humano a Nivel Local.'

El presente proyecto se inserta adecuadamente en el contexto del marco de Asistencia de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (MANUD), apoyando al efecto directo No.1 del “Para el 2012 se habran
incrementado las capacidades locales y mejorado el desemperio local, logrando una mejor articulacién
con las estrategias de desarrollo nacional y una mayor movilizacion de recursos locales en pro del
desarrollo humana”,

El proyecto sera implementado por el Programa de la Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD),
aprovechando las estructuras y capacidades de trabajo creadas a través de su Programa de Desarrollo
Humano Local (PDHL)

Resultados v Actividades

Como introduccién general a las actividades del proyecto es importante recordar cdmo funciona la
metodologia de programacion local participativa en el marco del PDHL.

En este documento se ofrece una definicion clara de los sectores y actividades. Sin embargo, la
definicion detallada de las actividades que seran implementadas en cada municipalidad sera el
resultado del proceso de planeamiento local, el cual comenzd en el mes de mayo del 2009 y fiene
previsto su finalizacién durante el mes de octubre. Ese acercamiento a una serie de actividades
especificas provenientes del proceso de planeamiento participativo es parte integral de la esencia
metodoldgica de este proyecto y uno de sus rasgos principales. Este abordaje, adicionalmente,
minimiza los problemas derivados del tiempo que transcurre entre la formulacion y la implementacidn
de las prioridades identificadas.

Una vez que el proceso de identificacion/formulacion haya concluido, una lista detallada de las
acciones por municipalidad sera puesta a consideracion a la Oficina Nacional del Proyecto, creada por
el MINAG para la ejecucion de PALMA y que asumira también esta funcién para PALMA PLUS.

Este proyecto pretende lograr 3 resultados principales.

Resultado Esperado 1

Resultado esperado Actividades

1. Mejorada la disponibilidad de alimentos | 1.1 Desarrollo de las capacidades productivas de
mediante el fortalecimiento de la capacidad de | cooperativas y campesinos individuales
produccion de los mismos en 10 municipios

piloto 1.2 Capacitacion a miembros de las cooperativas
y a campesinos individuales en técnicas de
produccion de alimentos, administracién de
negocios y manejo de cooperativas.

1.3 Provision de servicios municipales para la
produccion

14 Creacion de industrias locales de
procesamiento de alimentos basicos.
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El objetivo es proveer de los recursos, conocimientos y las capacidades necesarias a cooperativas y
campesinos individuales en funcién de incrementar la produccion de alimentos a nivel local,

En el 2009 se mantienen las conclusiones de un estudio realizado por el Ministerio de la Agricultura
(MINAG) que evalud la situacion critica de la agricultura en Cuba, identificando los principales
problemas con respecto a la produccion de alimentos:

e El deterioro del equipamiento y la infraestructura para la produccion de alimentos a nivel local.
» El acceso limitado a capital y fondos para financiar la produccion de alimentos.

 Escaso conocimiento en administracion y manejo de cooperativas

« Débil o inexistente servicios locales de apoyo para productores de alimentos.

e Altos niveles de pérdida de alimentos.

Las actividades a desarrollar con el objetivo de alcanzar los resultados esperados son:

1.1 Desarrollo de las capacidades productivas de cooperativas y campesinos individuales.

El objetivo de esta actividad es desarrollar e incrementar la capacidad para la produccion de alimentos
de los actores involucrados en ese proceso. Sera logrado facilitando el acceso a recursos para la
produccion, equipamiento v la rehabilitacion de la infraestructura productiva. Durante la fase de
formulacion a nivel municipal, los talleres de programacion participativa se realizaran con las entidades
productoras de alimentos, identificando las prioridades, los recursos y el equipamiento necesario en
cada uno de los 10 municipios seleccionados.

Los recursos para la produccién incluyen herramientas, equipamiento, semillas, alimento animal,
fertilizantes y crudos. El sistema local de innovacion agricola para la produccion, diversificacion y
certificacion de semillas de alta calidad para la comunidad, serd apoyado por las municipalidades en
las cuales se llevan a cabo las actividades agricolas.

Esta actividad sera realizada con el apoyo del Gobierno Local, las Delegaciones Municipales del
Ministerio de Agricultura, y entidades representantes de las cooperativas y los campesinos individuales:
la Asociacion de Técnicos Agricolas y Forestales (ACTAF); la Asaciacion Cubana para la Produccin
Animal (ACPA); v la Asociacion Nacional de Agricultores Pequefios (ANAP), las cuales son ONGs
Cubanas que apoyan al Ministerio de Agricultura en su estrategia para el desarrollo de las cooperativas
y la descentralizacion de la agricultura.

1.2  Capacitacion a miembros de las cooperativas y a campesinos individuales en tecnicas de
produccién de alimentos, administracion de negocios y manejo de cooperativas.

El objetivo de esta actividad es mejorar la capacidad (en términos de herramientas administrativas y
gerenciales), la eficiencia (en términos de produccion/productividad) y la organizacion de las
cooperativas involucradas en el proyecto.
Basado en una evaluacidn paricipativa de las necesidades conducida por los cooperativistas, en
coordinacion con el Ministerio de la Agricultura, el plan de capacitacion estara enfocado en 5 aspectos
fundamentales.

e técnicas de produccion de alimentos;
administracion de negocios;
contabilidad;
mangjo de cooperativas;
principios y reglas del movimiento cooperativo;
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La capacitacién en técnicas para mejorar la produccion de alimentos sera ofrecida por especialistas
nacionales conjuntamente con especialistas de la FAQ u otros expertos internacionales en la materia.
Con el proposito de mejorar la organizacion y la eficiencia de las cooperativas la capacitacion se
enfocara en conocimiento y técnicas gerenciales y administrativas. La actividad sera conducida basada
en la experiencia previa desarrollada por el PDHL en 6 provincias, en asociacion con el Centro para la
Investigacion de las Cooperativas, con base en la Universidad de Pinar del Rio, que es la institucién de
investigacion lider en Cuba para los temas de desarrollo de las cooperativas y fiene una vasta
experiencia en capacitacion para el manejo de las cooperativas y los principios del movimiento
cooperativo.

Esta actividad sera implementada en asociacion con entidades internacionales con experiencia y logros
relevantes.

En primer lugar, HEGOA, Insfituto para estudios de desarrollo, de la Universidad del Pais Vasco. Este
instituto tiene un vasto conocimiento y experiencia en el drea de administracién de negocios. Tambien
tienen gran experiencia en el trabajo con cooperativas en las provincias orientales cubanas.

En segundo lugar, en el drea de desarrollo y manejo de cooperativas la sociedad sera con la Red
Social de Negocios, inglesa, conjuntamente con su socio nicaragiense Infocoop, y en asociacion con
las cooperativas. El involucramiento de una contraparte nicaragiiense tiene una alta relevancia dada la
cercania entre los contextos centroamericano y caribeno y los intercambios previos realizados. En
febrero de 2008, en el marco del PDHL, una misién de intercambio con Nicaragua integrada por
directivos del drea de cooperativas dentro del Ministerio de la Agricultura tuvo lugar con el propasito de
aprender de la experiencia nicaraguense. La mision fue exitosa y 18 “lecciones aprendidas de
Nicaragua” fueron incorporadas desde entonces en la estrategia nacional cubana. Por mas de 25 afios
la red Social de Negocios e Infocoop han desarrollado la mejor experiencia cooperativa y asistira en
cuestiones generales relativas al manejo de las cooperativas.

ACTAF y ACPA participara en esta actividad a traves de apoyo técnico.

Los documentos y materiales para la capacitacion estan ya en su primera fase de desarrollo, basado
en la experiencia del PDHL.

13. Provision de servicios municipales para la produccion

El objetivo de esta actividad es fomentar y fortalecer la capacidad de las entidades municipales para
que puedan proporcionar los servicios necesarios a tiempo y con la mas alta calidad.

Dos de los més innovadores elementos de la nueva politica y estrategia nacional para la produccion de
alimentos y la gestion son:
« La descentralizacion -a nivel municipal- de la mayoria de las decisiones y capacidades relativas
a la produccion de alimentos.

« La reorganizacion de las funciones de produccién, mediante lo cual las empresas estatales
asumen la funcién de proporcionar los servicios necesarios para las cooperativas y 10s
agricultores individuales para la produccion de alimentos.

En evaluacion participativa de las necesidades de 108 talleres de programacion que se celebraran en
cada municipio, se identificaran los principales servicios que deberan ser apoyados por el programa en
cada municipio. Los servicios de apoyo a la produccion incluiran tiendas de incentivo a la produccion’
para los productores, ofreciendo cosas como herramientas e insumos, servicios fitosanitarios, abonos
orgdnicos y maquinaria pesada para apoyar de forma temporal si es necesario. El principal socio para
la aplicacion de esta actividad sera el Ministerio de Agricultura y las empresas estatales municipales.
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1.4 Creacion de industrias locales de procesamiento de alimentos basicos

La finalidad de esta actividad es aumentar la capacidad de procesamiento de alimentos a fin de reducir
su pérdida y crear un valor agregado potencial. Se seleccionaran las cooperativas piloto, segun los
criterios de capacidad de produccién, la disponibilidad de alimentos y excelencia de la gestion, para
recibir maquinaria bésica para procesamiento primario de frutas y horalizas. En algunos territorios,
duranie la cosecha del 2008, el porcentaje de la descomposicién de alimentos ha sido del 10 %, por lo
tanto, es una prioridad nacional y local procesar fanta canfidad de alimento como sea posible, a fin de
gvitar la pérdida.

La experiencia de la FAQ, ACTAF y ACPA en este 4mbito serd utilizada para desarroliar estudios de
viabilidad y proporcionar la asistencia tecnica apropiada.

Los resultados concretos de estas actividades son:

« 2.000 nuevos agricultores con acceso a fierra cultivable no utilizada y con un aumento de su
capacidad de produccién de alimentos, debido a una mayor disponibilidad de insumos, servicios,
herramientas y asistencia técnica.

» 100 cooperativas piloto y sus socios provistos de capital (en terminos de acceso a los equipos,
tecnologia y fondos) y con aumento de su potencial para la preduccion de alimentos mediante el
uso de herramientas, maquinaria, equipes, tecnologia y crédito.

= Al menos del 80 % de las cooperativas piloto habrén elaborado un plan de negocio para sus
operaciones Y lo estarén empleando en la movilizacion de fondos.

= Introducidas, instaladas y puestas en funcionamiento lineas de procesamiento de alimentos en
parte de las cooperativas piloto, reduciendo asi la pérdida de alimentos v aumentando el valor
agregado de los mismos.

o Administradores y técnicos de las 100 cooperativas piloto utilizando y aplicando las técnicas de
administracion de empresas y de gestion cooperativa en sus actividades diarias.

e|la inversion municipal se realiza en infragstructura y servicios gue estan directamente
relacionados con fomentar la produccidn de alimentos.

Resultado esperado 2

El segundo componente del proyecto aborda el desarrollo de los mercados agricolas y la
descentralizacion de la gestion de la produccion a nivel municipal.

2004

Resultado esperado Actividades

Mejorados la gestion del sector agricola y los 1 Desarrollo  de  las  capacidades de
mercados agropecuarios (para aumentar el | instituciones municipales encargadas de la
acceso a la alimentacion) en 10 municipios | planificacion, gestion y coordinacion de la
piloto; a través de la aplicacién de un plan | seguridad alimentaria.

descentralizado, que integra  actores

productivos con las entidades de distribucion 2.2 Desarrollo del plan de auto-abastecimiento
y ventas, utilizando vy aplicando los | alimentario a nivel municipal.
mecanismos  disponibles en la  nueva

estrategia nacional. 2.3 Fortalecimiento del sistema municipal de
gimacenamiento, distribucion y ventas.
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El objetivo es garantizar el funcionamiento 6ptimo del ciclo completo de seguridad alimentaria en el
nivel municipal, de la produccién al consumo, utilizando las herramientas puestas a disposicion por la
nueva politica nacional scbre la produccion y gestion de alimentos.

Las actividades a desarrollar para el logro de estos resultados son:

2.1. Desarrollo de las capacidades de instituciones municipales encargadas de la planificacion, gestion
y coordinacion de la sequridad alimentaria.

Esta actividad, bajo el liderazgo de los Gobiernos Municipales y la Delegacién Municipal del Ministerio
de la Agricultura, apoyara y mejorard las instituciones municipales, desarrollando sus capacidades
para planificar, gestionar y coordinar la estrategia.

La nueva politica y estrategia nacional para la produccién y gestion de alimentos ha creado
Delegaciones Municipales del Ministerio de la Agricultura. Con la supervision general del Gobierno
Municipal, la Delegacion Municipal es responsable de coordinar las diferentes instituciones municipales
y entidades que se ocupan de la seguridad alimentaria, a fin de articular y hacer un uso eficiente de los
recursos para la produccion de alimentos. La premisa basica es que los alimentos producidos por el
municipio se quedan en el municipio para ser consumidos por los habitantes de los mismos (con
algunas excepciones para los productos que son escasos). Para desarrollar esta actividad, el principal
socio sera la Asociacion de Técnicos Agricolas y Forestales (ACTAF); ACTAF ha trabajado en
asociacion con PDHL en el tema del planeamiento estratégico municipal y tiene amplia experiencia y
conocimiento en lo que respecta los procesos de desarrollo de capacidades a nivel comunitario y
municipal.

Concretamente, |a capacitacién sobre planeamiento estratégico y apoyo a la mejora de la capacidad de
gestion, tendra lugar a través de talleres provinciales en que participaran los municipios.

2.2 Desarrollo del plan de autoabastecimiento alimentario a nivel municipal.

Con las capacidades desarrolladas por la primera actividad, el proyecto trabajara con las instituciones
municipales a fin de elaborar &l plan de autoabastecimiento. Estos planes no sélo apuntan a garantizar
una cierta cantidad de alimentos para el municipio, sino también contemplan el proceso de acopio,
distribucion y acceso a los alimentos. Este mecanismo, cuya creacion fue aprobada por la estrategia
nacional pero aun tiene que ser desarrollado e implementado, es un instrumento ideal para el
acercamiento integral al problema del acceso y suministro de a los alimentos. El apoyo de la ACTAF
desempefiard un papel importante en esta actividad, teniendo en cuenta su experiencia y metodologia
ya definida para acompanar a las autoridades municipales en la formulacion de sus "Planes para el
Desarrollo Agricola Municipal”.

2.3. Fortalecimignto del sistema municipal de almacenamiento, distribucion y ventas.

Con el fin de cumplir todo el cicle de seguridad alimentaria una vez que se ha formulado el plan de
autoabastecimiento, y dada la experiencia en la implementacion de proyectos locales del programa
PDHL en los dos dltimos aros, el elemento clave es el proceso desde la produccion de alimentos a los
mecanismo de consumo, ya desarrollado por la mayoria de los municipios. El proyecto insistird
particularmente en lo relafivo al apoyo para almacenamiento, distribucién, y elementos especificos de
las ventas a la Comunidad.
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Por lo tanto, esta actividad apoyara estos sistemas mediante asistencia a la rehabilitacion y mejora de
las condiciones materiales y capacidades administrativas de estos sistemas municipales para un mejor
almacenaje, distribucion y comercializacidn de los productos alimenticios.

Los resultados concretos de las actividades son:

10 Planes estratégicos de autoabastecimiento municipales elaborados y aplicados.

10 Delegaciones municipales del Ministerio de Agricultura fortalecidas y funcionando

10 sistemas de almacenamiento y distribucion municipales fortalecidos y operando.

El fortalecimiento del sistema de redes de seguridad social, a través de incentivos de precios de
venta de los alimentos a entidades sociales (tiendas especiales para garantizar el acceso a la
Comunidad a las mercancias, hospitales, escuelas, etc.).

= Un aumento en las cantidades de alimentos distribuidos a la poblacion local por la municipalidad.

e Un aumento del numero de beneficiarios que reciben asistencia a través del suministro de

alimentos por la municipalidad.

Resultado esperado 3

El tercer componente del presente proyecto tiene por propdsito fortalecer y consolidar los logros del
proyecto PALMA, proyecto gemelo al presente proyecto PALMA PLUS, que trabaja en ofros 27
municipios complementarios a los 10 municipios del proyecto palma plus. Dado que el proyecto palma
iene una duracion maxima de dos anos, al estar financiade por el mecanismo “food facility” de la
Comision Europea, varios resultados no podran ser consclidados en los municipios del proyecto debido
al tiempos de ejecucion limitado y los resultados estructurales a los que se quiere llegar. Por ello este
tercer resultado se vincula a los 27 municipios del proyecto PALMA, en funcion de los resultados
previstos, que coinciden con los resultados 1y 2 previstos en este proyecto.

Resultado esperado Actividades

Fortalecidos los logros y resuliados del B.1 Identificacion de acciones en proceso de
proyecto PALMA en 27 municipios a traves de | obtencion de resultados al finalizar el proyecto
complementar, durante los 14 meses | palma.

posteriores a la finalizacion del proyecto palma

—octubre 2011-, las acciones ya realizadas 3.2 Desarrollo y complementacion de las
acciones,

Para el logro de este resultado se prevé a fravés de dos actividades:

3.1 Identificacién de acciones del proyecto palma en proceso de obtencion de resultados al
finalizarse dicho proyecto.

En los dos (ltimos meses del proyecto PALMA (agosto-septiembre 2011) se realizara una valoracién
interno por parte de la Oficina Nacional del Proyecto para conocer los resultados reales alcanzados por
el proyecto, que implique un andlisis de la sostenibilidad de los resultados y el logro de los mismos, de
tal manera gue aguellos identificados como resultados no sostenibles o dudosos de ser alcanzados
hasta ese momento, seran incorporados a una programacion local complementaria para mantener el
apoyo y la asesoria a la consacucion de esos resultados.
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32 Desarrollo y complementacion de las acciones

El objetivo de esta actividad es complementar y finalizar las acciones pendientes de obtencion de
resultados y de ser sostenibles del proyecto palma. Las acciones del proyecto palma forman parte de la
misma estrategia que las acciones de este presente proyecto palma plus, pero localizadas en 27
municipios complementarios a los 10 municipios de este proyecto palma plus. La finalizacion de estas
acciones pendientes se realizara con el apoyo y alianza de las entidades locales & internacionales
previstas en su planificacion inicial.

Los resultados concretos de estas actividades son:

(1 Incremento en al menos un 10% los indicadores previstos de impacto y resultados, principaimente
los productivos, previstos en el proyecto PALMA.

01 Garantizada la sostenibilidad en el tiempo de esos resultados a través de la culminacion de la
asistencia técnica, asesoria, seguimiento y del fortalecimiento de las capacidades productivas.

El PDHL, con su experiencia, estructura local y metodologia, facilitard que la red de instituciones
aliadas trabaje de conjunto para desarrollar e implementar el Proyecto, usando sus ventajas
competitivas en las diferentes dreas del proyecto (ver esirategia de asociacion para el listado de socios
del proyecto). Estos socios nacionales e internacionales han trabajado con el PDHL en el ultimo ano en
varias iniciativas locales.

La atencion principal estaré en los campesinos y sus cooperativas, ya que ellos concentran hoy el 70%
de la produccion nacional de alimentos. El proyecto trabajara con dos de los tres tipos de cooperativas:
las UBPCs y las CCSs. El desarrollo y mejoramiento de las UBPCs es vital para el pais teniendo en
cuenta que la mayoria de las tierras productivas estd en sus manos y el plan nacional para el
desarrollo de la UBPC ha sido ya aprobado. Las CCSs (nuevas y ya existentes) seran tambien
incluidas, pues todos los nuevos campesinos seran miembros de éstas.

El proyecto contara con los siguientes instrumentos para su implementacion:

1. Las recientemente creadas delegaciones municipales del Ministerio de Agricultura. Ellas tienen
la autonomia para facilitar y lidiar con todas las entidades municipales relacionadas con la
produccién de alimentos. Y es el instrumento clave para el proceso de descentralizacion.

2. Los Grupos de Trabajo Municipales. Creados por los gobiernos municipales, estos grupos
multidisciplinarios estan compuestos por especialistas de diferentes instituciones y organismos de
la municipalidad, y tienen el objetivo de facilitar e integrar el acercamiento al desarrollo local. Son
parte da la metodologia para el desarrollo local del PDHL/PNUD vy han sido usados por los
Gobiernos Locales desde hace 10 afios.

1. Plan de auto abastecimiento municipal. Este plan busca no solo garantizar cierta cantidad de
alimentos para el municipio, sino también enfrentar lo relacionado con el acopio y la distribucion.
Estas herramientas fueron aprobadas por una estrategia nacional pero debe todavia ser
desarrollada e implementada; son ideales para la integracion del acercamiento y manejo a este
problema.

4. Centros Locales para la Innovacion Agricola (CLIA). El sistema de innovacion de la agricultura
para la bio-diversificacion v la certificacion de la calidad de las semillas, el cual es conducido por
campesinos con apoyo técnico de los Centro de Investigacion y Desarrolio (I&D). Estos centros
locales ya existen en algunos de los municipios pilotos.
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5. Plan de entrenamignto vy capacifacion. Basado en las necesidades evaluadas por las
cooperativas  en coordinacién con el Ministerio de la Agricultura, el plan de entrenamiento se
enfocara  en cuatro aspectos claves: administracion de negocios, contabilidad, manejo de
cooperativas y principios y reglas del movimiento cooperativo.

6. 10 municipics pilotos seran elegidos para la implementacion del Programa (6% del pais). El
criterio sera: experiencia exitosa en el manejo de cooperativa, capacidad de produccion de
alimentos, grado de afectacion del impacto de los huracanes Gustav y Ike, experiencia exitosa en
administracion de programa de cooperacién intemacional, prioridad nacional y diversidad
geografica —buscando incluir contextos agroecoldgicos y socioeconémicos diferentes.

1.8. Metodologia

El proyecto sera implementado a travas de la metodologia desarrollada para la puesta en marcha del
proyecto PALMA, la cual esta basada en los mecanismos del Programa de Desarrollo Humana Local
(PDHL), un Programa multidonante del PNUD y completamente asimilado por las autoridades locales.
El PDHL esta activo en Cuba desde hace varios anos y se ha consolidado fuertemente a nivel local en
las municipalidades donde esta activo.

Fase de identificacion y formulacion de de las actividades del provecto a nivel provincial y municipal.

En este proyecto, las estructuras locales (Grupos de Trabajo Provinciales y Municipales) de las cuales
forman parte los equipos de coordinacion del proyecto PALMA (que serén los mismos que para PALMA
PLUS), seran responsables de garantizar un flujo permanente de informacion entre los beneficiarios
potenciales vy las instituciones competentes a nivel local, asi como también para ofrecer
retroalimentacion a los responsables del proyecto, proveyéndoles datos y elementos importantes para
gue sean tenidos en cuenta en la intervencion y adaptada —cuando sea necesario- a las condiciones
especificas de cada territorio.

Una ronda inicial de talleres tendra lugar en cada provincia involucrada en el proyecto, con el objetivo
de informar a los actores y decisores locales acerca de los objetivos del proyecto, sus modalidades de
implementacion y como los beneficiaros potenciales podrian aplicar. El formato para la formulacion de
estas propuestas de proyectos, sera también presentado durante estos talleres.

Talleres similares seran llevados a cabo en cada municipio involucrado. Esto marcara el inicio del
proceso de identificacion el cual permitird identificar, priorizar y formular cada propuesta de proyecto
local & nivel municipal, siguiendo los criterios esfablecidos y el formato aportado por los grupos de
trabajo. Este proceso tendra una duracion aproximada de un mes y terminara en una ronda de talleres
a nivel provincial, durante los cuales cada municipio involucrado presentard su propia propuesta de
proyecto.

De manera mas especifica, la metodologia para desarrollar la identificacion y planificacién de las
acciones locales con cada uno de los municipios involucrados sera la misma utilizada en el proyecto
PALMA, cuya efectividad ha sido probada durante sus diez afios de trabajo del PDHL en 63 municipios
y 8 provincias cubanas.. Sus principales pasos son:

“* ldentificacion de un equipo de trabajo que arficule y coordine el proceso de identificacion,
programacion y formulacion; se propone el Grupo de Trabajo del gobiemo municipal, con la
responsabilidad técnica del representante del MINAG en el grupo de trabajo.

+ Recopilacion de la informacion primaria del municipio en cuanto a la seguridad alimentaria, con
énfasis especifico en la produccion de alimentos.
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< Realizacién de consultas y encuentros con las principales instituciones y organizaciones
locales vinculadas a la seguridad alimentaria, para identificar los principales obstaculos y
posibles soluciones.

< Desarrollo de un taller municipal, convocado por el Gobierno Municipal, con la responsabilidad
técnica del delegado del MINAG, y con la participacion de todas las entidades y organizaciones
involucradas (Empresas agropecuarias, cooperativas, asociaciones como ACTAF, ACPA,
ANAP, universidades, centros de estudios locales, ofras delegaciones municipales) con el
propdsito de construir, a partir de la propuesta inicial del equipo de trabajo municipal, la
propuesta del municipio.

% Redaccion y aprobacién de la propuesta por el Consejo de Administracion Municipal.

% Envio de la propuesta al Gobierno Provincial (Grupo de Trabajo Provincial) y a la Delegacion
provincial del MINAG para su revision y aprobacion.

Una vez obtenidas las propuestas en todos los municipios se propondra realizar un taller provincial
donde cada municipio presente su propuesta, para ser analizada, discutida y aprobada por las
entidades e instancias provinciales y la presencia de las entidades responsables del proyecto (MINAG,
Asociaciones, MINCEX, Delegacion de la Comision Europea, PNUD)

Una vez aprobadas las propuestas de los municipios, el proceso de implementacion y ejecucién del
proyecto serd utilizando los mecanismos desarrollados y fortalecidos por el PDHL en las provincias y
municipios; Grupos de trabajo provinciales y municipales, en representacion del gobierno y entidades
del territorio, en donde el representante del MINAG en el Grupo de trabajo directamente velara por el
seguimiento y ejecucion del proyecto, utilizando los procedimientos para la gestion local de proyectos
de cooperacion aprobados por los gobiemos municipales y provinciales en el marco del PDHL.

1.9. Puesta en marcha y ejecucion

Para la Comision Europea la entidad ejecutora de este proyecto es la Oficina en Cuba del Programa de
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). El proyecto serd ejecutado a partir de las clausulas
contempladas en el acuerdo de contribuciones firmado entre la CE y el PNUD, que estard en linea con
lo contenido en el Acuerdo Marco Financiero y Administrative UE = UN (EU-UN FAFA).

La duracion de este proyecio sera de 36 meses desde la fecha de comienzo definida en el contrato.
Las actividades desarrolladas fuera del periodo definido en el contrato no podran ser sujetas a
financiacion por este proyecto.

El PNUD presentard a la Comisién para su aprobacion:

o Un informe inicial, tras los tres primeros meses del proyecto. El informe inicial incluira un
panorama general de la ejecucion de las actividades realizadas hasta la fecha, el uso de los
recursos, un programa de trabajo para el periodo siguiente y las indicaciones sobre probables
ahorros financieros o deficiencias.

o Un informe ejecutivo del proyecto cada tres meses que, si procede, servird de base para el
seguimiento por parte de la ONP y otros actores responsables.

o Uninforme periddico cada 12 meses, con el mismo contenide que el informe inicial.

Todos los informes serdan presentados en papel y en formato electrénico. El PNUD también
proporcionara copias a la Comision del material de capacitacion elaborado bajo este proyecto.
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Ademas de estos informes, y cuando se estime necesario, se llevaran a cabo reunicnes entre el
Responsable de Proyecto de la Comision Europea (u otros servicios relevantes) y el PNUD.

1.9.1. Organizacion del Proyecto
1.9.1.1. Steering Committee

Basados en los procedimientos de gestion de proyectos del PNUD, un Steering Committee / Comite
Directivo, se creara para dar seguimiento a la ejecucion del Proyecto, con reuniones periddicas
definidas por sus miembros.

El Comité Directivo incluird como miembros permanentes al MINAG, MINCEX, la Delegacion de la UEy
al PNUD, y podré incluir como participantes en las reuniones a ofras entidades nacionales ejecutoras
tales como ACTAF, ANAP y ACPA, asi como cualquier otra entidad que se acuerde entre los miembros
permanentes. El secretariado del Comité Directivo lo realizara la Oficina Nacional del Proyecto, en
coordinacidén con el PNUD.

1.9.1.2. Contrapartes del proyecto

El Ministerio de Agricultura es la confraparte técnica del Proyecto. EI PNUD, con fondos del Proyecto,
proveera los insumos técnicos, financieros y asistencia técnica necesarios para el proyecto y realizara
la supervision operativa de los acuerdos de gestion del proyecto. La Oficina Nacional del Proyecto serd
responsable de la ejecucion, la elaboracion de los informes de ejecucion, mantendra los archivos e
inventarios de los activos productivos comprados por el proyecto, preparara ltodos los documentos
relacionados con las actividades del proyecto y los documentos relacionados con la gestion y
adquisicion de los bienes y servicios, incluyendo la revision de los concursos y ofertas previas a los
contratos de adquisiciones.

En el dmbito provincial y municipal los mecanismos de gestion y ejecucion del Proyecto estaran
basados en los Grupos de Trabajo Municipales y Provinciales. Un esquema organizativo del proyecto
se adjunta como anexo a esfe documento.

1.9.1.3. Instituciones participantes y asociadas

Las alianzas que se desarrollarén en el proyecto han sido establecidas desde hace varios anos entre
Cuba vy diferentes entidades internacionales, con probadas experiencias y conocimientos. Los
siguientes aliados se encuentran actualmente trabajando con el PNUD, en el marco del Programa para
ol Desarrollo Humano Local (PDHL), y estaran activamente involucrados como instituciones
participantes de este proyecto:

o Ministerio de la Agricultura (MINAG): Sera el socio lider para la vision estratégica, la
implementacion del proyecto. Su participacion incluira a los Vice-Ministros y diferentes Directores
Nacionales a cargo de los temas relevantes del proyecto. En el ambito local las Delegaciones
Municipales de la Agricultura estaran involucradas.

o Ministerio del Comercio Exterior v la Inversién Extranjera: Serd un socio méas general, tanto al
nivel nacional como local de las actividades (Delegados Provinciales del MINCEX)
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o Gobiernos Municipales: Constituirdn el socio principal para la implementacion y gestion del
proyecto a nivel municipal.

o Departamento de Economia y Empresas de la Universidad de La Habana: Su participacion sera
basada en sus experiencias previas en la implementacién de las “unidades de apoyo a la gestion
cooperativa’, las cuales brindan servicios contables y econdmicos a las cooperativas

o Centro de Estudios sobre Cooperativismo, Universidad de Pinar del Rio: Constituye la principal
institucidn investigativa del pais para el desarrollo de las cooperativas y tiene una vasta experiencia
en la capacitacién para la gestion de cooperativas y en los principios del movimiento cooperativista.

o Instituto Nacional de Ciencias Agricolas (INCA): Es un Centro de investigaciones y desarrolio
que pertenece al Ministerio de Educacion Superior (MES) y es la principal entidad académica en
materia de innovaciones al sistema agricola local.

o Asociacién Cubana de Técnicos Agricolas y Forestales(ACTAF), Asociacion Cubana de
Produccion Animal (ACPA) y la Asociacion Nacional de Agricultores Pequenios (ANAP): Estas
entidades no gubernamentales cubanas servirdn de apoyo al Ministerio de la Agricultura (MINAG),
para trazar las estrategias de descentralizacion agricola y desarrollo de cooperativas y granjas.

o FAO: Agencia especializada del sistema de las Naciones Unidas, la cual brinda asistencia
técnica y especializacion en temas de produccion de alimentos.

o HEGOA: Instituto Universitario de Estudios de Cooperacion, Universidad del Pais Vasco,
Espafia. Este instituto posee amplio conocimiento y experiencia en las areas de administracion y
gestion de entidades, planes de negocio y la capacitacion a emprendedores. También poseen una
importante experiencia de trabajo con cooperativas en las provincias crientales del pais.

o INFOCOOP: Instituto Nicaragiiense para el Fomento del Cooperativismo. En Febrero del 2008 el
PDHLPNUD facilitd una misién de intercambio a nivel Ministerial con Nicaragua, donde participaron
los responsables del apoyo y desarrollo de las cooperativas del Ministerio de Agricultura de Cuba,
para aprender de la experiencia nicaragtense. La misma constituyo un éxito y 18 recomendaciones
producto de esa visita son implementadas actualmente en Cuba. La experiencia cooperativa
nicaragiiense durante casi 30 afios ha hecho que actualmente estén desarrolladas y fortalecidas las
mejores experiencias de cooperativismo agricola local, y serviran de apoyo a la experiencia cubana
en los temas generales de gestion cooperativa.

o Social Business Network (Red de Negocios Sociales): Organizacion No Gubemamental del
Reino Unido, que han apoyado por mas de 15 afios el desarrollo del sector cooperativo
nicaragliense, y que basandose en esta amplia experiencia pueden proveer amplio conocimiento en
la comercializacion, administracion de la calidad y la administracion general de las cooperativas.

Funciones de los socios dentro del proyecto

Socio ' Actividad '| Funcion ]
Ministerio de la Todas Serd el socio principal en materia
Agricultura de vision estratégica,

implementacion del proyecto y
lecciones aprendidas
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Ministerio del Comercio | Todas Sera un socio general, tanto para—]
Exterior y para la la implementacion nacional, como
Inversion Extranjera para las actividades locales
Gobiernos Municipales | Todas Socio principal respectoala

implementacion y gestion del
proyecto a nivel municipal.

El Departamento de El desarrollo de capacidades para las Expertos tecnicos
Economiay Empresas | instituciones municipales responsables de la
de la Universidad de La | planificacién local y la coordinacion de la
Habana produccion de alimentos y accesibilidad a
los mismos. Capacitacion en administracion
y gestion, el plan de negocios.
Centro de Estudios Capacitacion en gestion de cooperativas Expertos técnicos
sobre Cooperativismo,
Universidad de Pinar
del Rio
Instituto Nacional de Produccién en el &mbito comunitario de las | Expertos técnicos
Ciencias Agricolas semillas, apoyando el sistema de innovacion

local agricolas de diversificacion y
certificacion de semillas de calidad.

Asociacion Cubana de

El acceso y distribucién de insumos para la

Socios implementadores locales y

Técnicos Agricolas y produccién; la calidad de las semillas, expertos {&cnicos
Forestales, Asociacion | fertilizantes, herramientas y equipamiento de
Cubana de Produccién | trabajo.
Animal y la Asociacion | La rehabilitacion de la infraestructura
Nacional de Agricultores | productiva
Pequerios La gestion horizontal del conocimiento
relativas a las experiencias en los
municipios
El desarrollo de capacidades para el
procesamiento de alimentos con las
cooperativas y productores.
FAQ Capacitacion a las cooperativas y Expertos técnicos
productores en temas de produccion
HEGOA Capacitacion en administracion, planes de | Expertos técnicos
negocios, estudios de mercado y relaciones
empresariales.
INFOCOOP y Social Proveer servicios para la produccion y Expertos técnicos
Business Network desarrollo de las capacidades de las

cooperativas.
Acceso a créditos para las cooperativas y
los campesinos.

1.9.2 Personal del proyecto

El siguiente personal serd contratado por el Proyecto, realizando las funciones descritas:

Oficial de Programa: El Oficial de Programa garantizara el monitoreo del proyecto por parte del PNUD

{personal nacional)
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Asociado de Finanzas: El Asociado de Finanzas serd responsable de la ejecucion financiera del
proyecto y garantizard la transparencia en la ejecucion efectiva de los servicios financieros y procesos
(personal nacional).

Asistente_Financiero: E| Asistente Financiero es responsable de la ejecucion diaria de los servicios
financieros y pagos (personal nacional).

Asistentes Administrativos (2): Los Asistentes Administrativos apoyaran la implementacion general del
proyecto (personal nacional).

Co-Director Internacional del proyecto: El Co-Director Internacional del proyecto coordinard, junto con el
Co-Director Nacional, los diferentes componentes del proyecto y serd el Asesor Técnico Principal de la
Oficina nacional del Proyecto basada en el Ministerio de Agricultura (personal internacional).

Oficiales de Area (3): Los Oficiales de Area garantizaran la adecuada implementacion del proyecto y
sus actividades de acuerdo al plan de trabajo en las provincias donde estén ubicados. El Oficial de
Area serd el Asesor Técnico de los Grupos de Trabajo Provinciales y Municipales, quienes estan a
cargo de la implementacion y gestion de las actividades del proyecto. Estaran basados en la provincia
de Sancti Spiritus y dos en las provincias orientales (Santiago, Guantanamo y Granma) (personal
internacional).

Coordinador del PDHL, un tercio de tiempo: El Coordinador del PDHL es respensable de la gestion del
PDHL y dedicara la mitad de su tiempo a supervisar y garantizar la aplicacion metodoldgica y adecuada
gjecucion, asi como garantizar la consistencia general del enfoque hacia la consecucién de los
resultados esperados. El Coordinador dara apoyo técnico al Co-Director Internacional (personal
internacional).

Consultores Internacionales: La participacion de consultores internacionales en el proyecto vendra de
las instituciones aliadas anteriormente mencionadas, y se realizara basado en contratos.

1.10. Duracion y plan de accién indicativo de la ejecucion la accion

La duracién de este proyecto serd de 36 meses desde la fecha de comienzo definida en el contrato.
Las actividades desarrolladas fuera del periodo definido en el contrato no podran ser sujetas a
financiacion por este proyecto.

ARo 1
Semestre 1 Semestre 2

Actividad 1(2(3|4|5(6|7 (891011 |12 | Entidad
gjecutora

Preparacion Actividad 1.1 Minag, gobiemo

Desarrollo capacidades produc., local

Ejecucion Actividad 1.1. Minag, gobiermo
local

Preparacion Actividad 1.2. Minag

Capacitacion j

Ejecucion Actividad 1.2. Minag

Preparacién Actividad 1.3. Minag, gobierno

Provision servicios municip. local

Ejecucion Actividad 1.3. Minag, gobierno
local
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Preparacion Actividad 1.4. Minag, gobierno

Creacion industrias locales local

Ejecucion Actividad 1.4. Minag, gobiermo
local

Preparacion Actividad 2.1. Minag

Desarrollo capacidades instit.

Ejecucion Actividad 2.1. [ | | [ N (e Minag

Preparacion Actividad 2.2. Gphiernn local,
minag

Ejecucion Actividad 2.2. Gobierno local,

Desarrollo plan auto abastecim. minag

Preparacion Actividad 2.3. :'l.l'lina:g, gobierno

A oca
Ejecucion  Actividad  2.3. | Minag, gobierno
Sistema local acopio y comerc. | local

Ano2, 3y4d

Actividad

1.1 Desarrollo capacidades
productivas

1.2 Capacitacion

1.3. Provisién servicios municip.
1.4, Creacion industrias procesam.
2.1 Desarrollo capacidad instituc.
2.2. Plan auto abastecimiento

2.3 Sistema local acopio y comerc.

3.1 ldentificacion acciones palma e =] --- Mmag_l_goblerm local
3.2. Complementacion acciones

Entidad ejecutora

1.11. Sostenibilidad

[ Matriz de riesgos del proyecto:

Titulo del Proyecto: Proyecto de Apoyo Local a la Medemizacion del sector Agropecuario en Cuba -

PALMA Plus

Ries- [Descripcién L T

1 Impacto del blogueo y/o demoras en Anttcipar gasuanes y' Equipo del prﬂyecto
los trdmites de adquisicion e producir arreglos legales que | y Gerente de
importacion de los equipos y bienes beneficien al proyecto y operaciones del
adguiridos. minimicen el riesgo. PNUD

Ampliar lista proveedores.

2 La ocurrencia de desastres naturales | Aplicar medidas orientadas | Equipo del proyecto
que comprometan la produccion en los planes de emergencia.
agropecuaria o los insumos locales.

3 Las limitaciones con el fransporte y Anticipar coordinaciones. Equipo del proyecto
canales de distribucién para la
distribucién de los productos e |dentificar medios
insumos en tiempo. alternativos.
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4 Fluctuaciones de las tasas de Monitorear la movilidad de Equipo del proyecto

Cambios. las tasas de cambios.
5 Implementacion de la nueva estrategia | Reuniones estratégicas Equipo proyecto
nacional es apoyada por las Presentacidn de resultados
autoridades nacionales y locales ]
6 No hay cambios o retrasos Apoyar los mecanismos Minag
estructurales en el proceso y actuales

mecanismos de entrega de tierra y en
los nuevos roles de las cooperativas y
campesinos

7 La mayor parte de las personas que Mantener incentivos Equipo proyecto
reciben la tierra ociosa mantienen su | Relaciones permanentes
decision y trabajan la misma por al
menos los tres afios siguientes

La sostenibilidad del proyecto se basa, en primer lugar, en la apropiacién del mismo por parte de las
entidades y organizaciones locales, a partir del proceso de programacion participativa donde han sido
ellos, en el ambito municipal, quienes han decidido que hacer, donde hacerlo y de qué manera. Asi
mismo en el Ministerio de la Agricultura hay un gran apropiacién del proyecto dado que se ha
involucrado, de manera sistemética, a los principales directores y autoridades tecnicas que han
realizado visitas de seguimiento a los territorios en la fases de programacion. En segundo lugar la
sostenibilidad del proyecto se basa en la integracion de fodas las actividades del proyecto a los
mecanismos y programas / estrategias actualmente en marcha y aprobados por el ministerio, lo que
hace que los objetivos y logros del proyecto son los que el pais le ha marcado como reto al ministerio, y
por lo tanto el presente proyecto se ve como un instrumento y herramienta flexible y con recursos que
permite apoyar las estrategias y metas fijadas. Significa que no se crean estructuras ni mecanismos
nuevos, sino que se aprovechan y fortalecen los ya existentes. Sclamente es de nueva creacion la
oficina nacional del proyecto (onp), pero esta propuesto por el ministerio que esta oficina sea quien
articule, de aqui en adelante, los grandes proyectos que vengan en apoyo al ministerio.

1.11. Enfoque de género

En las localidades de incidencia del Proyecto se favorecerd la igualdad de género y el empoderamiento
de las mujeres (ODM 3) en los dmbitos relativos a la capacidad de gestion economica local, la
produccion y disponibilidad de alimentos del sector agropecuario y la aplicacion de instrumentos
econdmicos y acciones para la generacion de recursos locales asociados a la seguridad alimentaria.,
Con ello se contribuira a dar seguimiento a la implementacion local de medidas del Plan de Accion
Nacional de Seguimiento a la Conferencia de Beijing, en particular aquellas referidas al empleo, la
promocién de la mujer a puestos de direccion y la potenciacion de cambios en la mentalidad sobre los
roles tradicionales y esterectipos de lo masculino y lo femenino.

Esencialmente, se prestara atencion a necesidades especificas de género en el ambito de la seguridad
alimentaria; se tendran en consideracion los factores socioculturales que estan presentes tanto en los
comportamientos de la produccién agropecuaria como en la alimentacion de la poblacion; y se
identificaran e implementaran acciones innovadoras que a nivel local se dirijan a:

a) fortalecer las capacidades de las mujeres para un impacto mas efectivo y saludable en el ejercicio de
sus roles tradicionales relacionados con la seguridad alimentaria,

b) realizar acciones con los hombres que promuevan mas equidad de género en la produccion local
agropecuaria y las relaciones familiares, incluida las tareas relativas a la seguridad alimentaria;
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¢) favorecer mayor autonomia y capacidad de las mujeres més vulnerables de las localidades en la
gestion de alimentos;

d) favorecer el desglose de estadisticas por sexo y los andlisis de género en las diferentes fases de
implementacian del proyecto.

1.12. Visibilidad

En consonancia con el componente de visibilidad del acuerdo marco financiero y administrativo entre la
CE y NU y con el plan de accion conjunto sobre visibilidad firmado en septiembre del 2008, la CE y el
PNUD trabajaran juntos para garantizar acciones de visibilidad adecuadas para el proyecto en su
conjunto, asi como para intervenciones y acciones especificas del proyecto.

Los criterios relativos a la visibilidad saldran del documento "Joint Visibility Guidelines For EC-UN
Actions in the Field":

hitp://ec.europa.eu/europeaidiwork/procedures/implementation/international_organisations/other_docu
ments_related united nations/index_en.htm

El proyecto enviara un plan de visibilidad y comunicacion del proyecto durante el primer trimestre
posterior a la firma del contrato. Asi mismo, todo el equipamiento y materiales que se compren bajo el
Proyecto, todos los informes y publicaciones producidas por el Proyecto y todos los seminarios y
talleres organizados en el marco del proyecto identificaran claramente al proyecto y sus resultados
asociados como proyecto financiado completamente por la CE en alianza con el PNUD como entidad
implementadora.

Las autoridades cubanas, y en particular el MINCEX, participaran en la elaboracion e implementacion
del plan de visibilidad del Proyecto.

1.13. Perspectiva mediocambiental

El proyecto garantizara un impacto medio ambiental positivo de las acciones del proyecto al utilizar un
enfoque de produccién sostenible y agroecoldgica, de respecto al medio ambiente, aprovechando las
experiencias y conocimientos que tienen sus asociados ACPA, ACTAF y ANAP.,

2. PRESUPUESTO DE LA ACCION

El Presupuesto total de la Accidn asciende a 4.400.000 €. El Presupuesto se detalla en la Tabla
adjunta.

La confribucion al proyecto de las entidades nacionales y locales esté valorada en mas de 1.3 millones
de pesos cubanos (CUP). Esta contribucidn financiara fundamentalmente los salarios de los técnicos,
funcionarios y trabajadores, tanto locales como nacionales, encargados de la buena ejecucion del
proyecto, asi como asistencia técnica nacional, equipamientos, magquinaria, insumos productivos y
otros recursos del proyecto.

Apéndices al contrato

1. Marco ldgico

2. Organigrama
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ANEXO 11
Condiciones generales aplicables a los acuerdos de contribucion de
la Comunidad Europea con organizaciones internacionales

Disposiciones generales y administrativas
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DISPOSICIONES GENERALES Y ADMINISTRATIVAS

ARTICULO 1 : OBLIGACIONES DE CARACTER GENERAL

[.1.

| PP

1:3.

1.4,

1.5

| £

2008

La Organizacién deberd asegurarse de que la Accién se lleva a cabo de conformidad con la
descripeién de la misma que figura en el Anexo 1y serd responsable de lograr los objetivos en ella
establecidos. La Organizacion informard sobre los indicadores de resultados especificados en la
descripcion de la Accion,

La Organizacién ejecutara la Accion con todo el cuidado, eficacia, transparencia y diligencia
requeridos, de acuerdo con las mejores practicas en el dmbito de que se trate y de conformidad con el
presente Acuerdo.

La Organizacion hard todo lo posible para movilizar todos los recursos financieros, humanos ¥
materiales requeridos para la plena ejecucion de la Accidn, segin se especifica en la descripeion de
la misma.

La Organizaci6n podrd actuar sola o en asociacion con una o mis organizaciones mencionadas en la
descripcion de la Accion. Podrd asimismo contralar partes de la Accidn, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 10 del presente anexo.

Los socios participardn en la ejecucion de la Accion, v los gastos que incurran serdn imputables bajo
las mismas condiciones que aquellos que incurra la Organizacion.

La Organizacion serd plenamente responsable de la coordinacion y ejecucion de todas las actividades
contratadas. El Organo de Contratacién no reconoce ningin vinculo contractual entre ella y
cualguier socio o socios de la Organizacion ni entre el Organo de Contratacion y un contratista.

La Organizacion se compromete a garantizar que las condiciones impuestas en virtud de los articulos
1,3,4,5,6,7, 14, 16 y 17 del presente Acuerdo se aplicardn igualmente a todos los socios v, en su
caso, a los contratistas implicados.

La Organizacion deberd tomar las medidas oportunas para prevenir irregularidades, fraude,
corrupeion o cualquier otra actividad ilegal en la gestion de la Accién. Todos los casos, sospechosos
o establecidos de irregularidades, de fraude y de corrupcion relacionados con este Acuerdo, asi como
las medidas tomadas por la Organizacién con este fin deben ser informados al Organo de
Contratacion sin demora,

En caso necesario, la Organizacién deberd poner fin a los contratos con los socios, los contratistas o
los agentes implicados en un comportamiento fraudulento o pricticas corruptas relacionadas con
éstos o con otras acciones ejecutadas por la Organizacion y [inanciadas por la Comunidad Europea o
el Organo de Contratacion, y tomar todas las medidas razonables para recuperar los fondos
indebidamente abonados.

Sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 1.3 y en el articulo 10, el Acuerdo v los pagos derivados
del mismo no podrin en ninguna circunstancia transferirse o cederse a una tercera parte sin el
acuerdo previo por escrito del Organo de Contratacién,

Las disposiciones de las presentes Condiciones generales relativas a las "acciones en gestion
conjunta” pueden aplicarse a los casos en los que al menos una de las siguientes conditiones se
cumpla;

_  Cuando el buen funcionamiento de la Accion requiera la puesta en comun de recursos de
una serie de donantes, y no sea razonablemente posible u oportuno asignar la parte
contribuida por cada donante a cada tipo de gasto ("acciones con multiples donantes”).
En el apartado 2 del articulo 3 de las Condiciones Particulares no aparecerd el porcentaje
del coste total elegible estimado, al que contribuye el Organo de Contratacion, cuando la
financiacion final de la Accidn no sea conocida al momento de firmar el Acuerdo, o

_ Cuando la Comisién Europea y la Organizacion han concluido un acuerdo marco de larga
duracion estableciendo las medidas administrativas y financieras que rigen su cooperacion, o
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1.8

_  la Comisién Europea v la Organizacién han analizado de forma conjunta la posibilidad real de
llevar a cabo la Accién, asi como la definicion de su implementacién.

En los casos en que la Comunidad Europea no sea el Organo de Contratacion, no serd Parte del
presente Acuerdo, ¢l cual solamente le conferird derechos y obligaciones cuando asi se declare
explicitamente. Refrendard, no obstante, el Acuerdo para garantizar que la contribucidn del Organo
de Contratacion sera eventualmente abonada con cargo al presupuesto de la Comunidad Europeal, y
las disposiciones sobre la visibilidad en este Acuerdo se aplicarin en consecuencia,

ARTICULD 2 : OBLIGACIONES RELATIVAS A LA INFORMACION Y A LOS INFORMES FINANCIEROS ¥
DESCRIPTIVOS

1

2.2,

2.3

2.4,

T

La Organizacion facilitara a el Organo de Contratacion toda la informacidn sobre la gjecucion de la
Accion durante el periodo de ejecucion. Con tal fin, la Organizacién facilitard, antes de la firma de
este Acuerdo, un programa de trabajo para la primera fase de ejecucion tal y como se especifica en la
Descripeion de la Accidn. La Organizacion elaborard también informes de los progresos/avances y
un informe final, Estos informes consistirin en una parte descriptiva y una parte financiera. La
informacién, tanto descriptiva como financiera, cubriri la totalidad de la Accidn,
independientemente de si dicha Accidn es enleramente financiada o dnicamente cofinanciada por el
Organo de Contratacion.

El Organo de Contratacién podra solicitar en todo momento informacidn adicional, justificando su
solicitud. Tal informacidn se facilitard, a més tardar, a los 30 dias de la solicitud.

La Orrganizacion enviard al Organo de Contratacién informes de los progresos/avances con arreglo a
las modalidades que se indican a continuacién. Cada informe debera cubrir todos los aspecios de la
ejecucion de la Accidn durante el periodo al que se refiera.

El informe se presentara de forma tal que permita comparar el objetivo u objetivos, los medios
previstos o empleados (en particular todos los gastos que realmente haya incurrido la Organizacidn),
los resultados esperados y obtenidos y el desglose presupuestario de la Accion. El nivel de detalle de
cada informe deberia corresponder con el de la Descripeion de la Accidn y el del Presupuesto para la
Accion,

El informe descriptivo se referira directamente al presente Acuerdo e incluird como minimo:

— el resumen y contexto de la Accion;

_ las actividades realizadas durante el periodo a que se refiere el informe (es decir, relacionadas
directamente con la descripcion y las actividades de la Accion previstas en el Acuerdo);

— las dificuliades encontradas y las medidas adoptadas para resolver los problemas;
- los cambios introducidos en la gjecucion;
~ los logros/resultados, utilizando los indicadores incluidos en el presente Acuerdo;

— el plan de trabajo para el periodo siguiente, con objetivos e indicadores de resultados. 5i se envia
el informe después de terminar el periodo cubierto por el plan de trabajo anterior, sigmpre se
requiere asimismo el envio de un nuevo plan de trabajo, en su caso provisional, antes de la fecha
de finalizacion de ese periodo.

El informe final incluird la informacidn anteriormente mencionada {excluida la del altimo guidn)
para todo el periodo de ejecucion del Acuerdo; informacién sobre las medidas adoptadas para que se
identifique a la Unién Europea como fuente de financiacion y, si procede, datos pormenorizados de
las transferencias de activos a los que se refiere el articulo 7.3, mds un resumen completo de los
ingresos de la Accidn y de los gastos y pagos recibidos.

2008

Cuando la contribucién se financie con cargo al Fondo Europeo de Desarrollo, las menciones a la financiacion de la
Comunidad Europea se entenderdn como menciones a la financiacion del Fondo Europeo de Desarrollo.
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2.6

2.7

2.8,
2.9.

2.11

Los informes se presentardn en la misma lengua en que esté redactado el Acuerdo. Se remitirdn en
los siguientes plazos:

si los pagos se ajustan a la opcion 1 del articulo 0.1:

_  se enviard un informe de los progresos/avances al Organo de Contratacion al final de cada plazo
de doce meses, cuando el periodo de ejecucion del presente Acuerdo sea mas largo,

_ se enviard el informe final al Organo de Contratacion en el plazo de seis meses contados desde el
final del periodo de ejecucion del presente Acuerdo, con arreglo a lo dispuesto en el articulo 2 de
las Condiciones Particulares,

si los pagos se efectiian con arreglo a la opeion 2 del articulo 0.1

~  un informe de los progresos/avances deberd acomparfiar a cada peticion de nuevos pagos de
prefinanciacion;

_ ¢l informe final se enviara al Organo de Contratacién en el plazo de seis meses contados desde el
final del periodo de ejecucion del presente Acuerdo, con arreglo a lo dispuesto en el articulo 2 de
las Condiciones Particulares.

Los informes se presentardn en euros, y podréin extraerse de estados financieros denominados en
otras monedas de conformidad con los requisitos juridicos de la Organizacion. En caso necesario, los

astos reales se convertiran en euros utilizando para ello el tipo de cambio en que la contribucidn del
%rganu de Contratacion fue registrada en la contabilidad de la Organizacion, salvo disposicion
contraria en el articulo 4(3) de las Condiciones Particulares.

Todo requisito adicional relativo a los informes serd mencionado en la Condiciones Particulares.

Si la Organizacion no facilitase un informe final antes del plazo limite establecido para ello en el
articulo 2.6, y tampoco facilitase por escrito una explicacion aceptable de las razones que le impiden
cumplir con esa obligacién, ¢l Organo de Contratacion podrd negarse a abonar cualquier cantidad
pendiente de pago y podrd recuperar cualquier cantidad indebidamente abonada,

Ademds, si la Organizacion no hubiera presentado un informe de los progresos/avances y cuando
pertinente una solicitud de pago al final de cada periodo de 12 meses tras la fecha contemplada en el
apartado 2 del articulo 2 de las Condiciones Particulares, debera notificar al Organo de Contratacién
las razones que se lo impiden y entregard un resumen del estado de ejecucion de la Accidn. Si la
Organizacion no cumpliera con esta obligacidn, el Organo de Contratacién podrd denunciar el
Acuerdo de conformidad con lo dispuesto en el primer guién del articulo 12.2, negarse a abonar
cualquier cantidad pendiente de pago y recuperar cualguier importe indebidamente abonado.

Ademas de los informes anteriormente mencionados, la Organizacion se asegurard de que sean
comunicados al Organo de Contratacion los informes sobre la consecucion de objetivos y el estado
de ejecucion, publicaciones, comunicados de prensa y puestas al dia, pertinentes con respecto al
presente Acuerdo, a medida que se publiguen,

La Organizacion y el Organo de Contratacion (Las “Partes”) se esforzarin ademds en fomentar una
estrecha colaboracion y el intercambio de informacion sobre la Accion. La Organizacion invitard a la
Comisién Europea a formar parte de cualquier comité de donantes que pudiera instaurarse con
respecto a las acciones con maltiples donantes.

En cualquier caso, la Organizacion informara al Organo de Contratacién sin demora de toda
circunstancia que pudiera obstaculizar o retrasar la ejecucion de la Accion.

ARTICULO 3 : RESPONSABILIDAD

Lo

2008

La Organizacién asumird la total responsabilidad del cumplimiento de cualquier obligacion legal que
le incumba.
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32.  El Organo de Contratacién no podré en ningin caso ni bajo ningin concepto ser considerada
responsable de los dafios causados al personal o a los bienes de la Organizacion durante la gjecucién
de la Accién o como consecuencia de la Accién, El Organo de Contratacion no admitird por lo tanto
ninguna solicitud de indemnizacién o pago adicional por ese motivo.

3.3, Sin perjuicio de las normas que rijan los privilegios e inmunidades de la Organizacion, esta asumird
la total y exclusiva responsabilidad hacia terceras partes, incluida la responsabilidad por dafios o
perjuicios de cualquier tipo sufrido por éstas en relacitn o como consecuencia de la Aceibn. La
Organizacion desvincula al Organo de Contratacion de toda responsabilidad relativa a cualquier
reclamacion o diligencia judicial derivada de una infraccion cometida por la propia Organizacion,
por sus empleados o por las personas que estén a su cargo, 0 como consecuencia de una violacién de
los derechos de terceras partes.

ARTICULO 4 : CONFLICTO DE INTERESES

La Organizacion se compromete a tomar todas las precauciones necesarias para evitar conflictos de intereses
e informaré al Organo de Contratacion sin demora de cualquier situacion que constituya o que pudiera dar
lugar a tales conflictos.

Existe un conflicto de intereses cuando el ejercicio imparcial y objetivo de las funciones de cualquier
persona en virtud del presente Acuerdo se halla comprometido por razones que implican a la familia, la vida
sentimental, la afinidad politica o nacional, el inlerés econodmico o cualquier otro interés compartido con otra
parte.

ARTICULO 5 : CONFIDENCIALIDAD

Sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 16, el Organo de Confratacion y la Organizacion se comprometen
a preservar la confidencialidad de todo documento, informacion u otro material relacionados directamente
con el Acuerdo y debidamente clasificados como confidenciales, durante un pericdo minimo de cinco afios
después de la fecha linal seglin se especifica en el articulo 12.5. Cuando la Comisién Europea no es el
Organo de Contratacion tendrd, no obstante, acceso a todos los documentos comunicados al Organo de
Contratacion, y les garantizard la misma confidencialidad.

ARTICULO 6 : VISIBILIDAD

6.1. A menos que la Comisién Europea solicite o acuerde otra cosa, la Organizacion adoptaré todas las
medidas apropiadas para dar a conocer que una Accién ha recibido financiacion de la Unién
Europea. Se haré conslar en la informacién facilitada a la prensa, ante los beneficiarios de una
accion, en todo el material de publicidad pertinente, en los informes, publicaciones y anuncios
oficiales, que la accion se realizd «con financiacion de la Unién Europeay y se haré figurar de forma
apropiada el logotipo de la Union Eurcpea (doce estrellas amarillas sobre un fondo azul).

Queda bien entendido que en los bienes de equipo y vehiculos de la Organizacidon podra figurar
prominentemente ¥ de manera habitual ¢l logotipo de ésta y otras indicaciones de su propiedad.
Cuando los bienes de equipo o vehiculos, u otro material significativo, se hubiera adquirido
utilizande fondos proporcionados por la Comunidad Europea, la Organizacion incluird en tales
vehiculos, bienes de equipo o material significativo una indicacion apropiada de tal hecho (incluido
el logotipo de la Union Europea (doce estrellas amarillas sobre un fondo azul), siempre que ello no
comprometa los privilegios e inmunidades de la Organizacién mi la seguridad del personal de la
Organizacion,

6.2, El tamafio y la prominencia del logotipo y reconocimiento de la Unién Europea deberin ser
claramente visibles, de tal modo que no se cree confusion alguna que dé lugar a que se identifique la
Accién como una actividad de la Organizacion, o en cuanio a que los bienes de equipo y material
sean propiedad de la Organizacion, o que los privilegios e inmunidades de la Organizacion sean
applicables a la Accion.
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6.3.

6.4,

6.3,

6.6.

6.7.

6.8

Toda publicacién de la Organizacién referente a las acciones que hayan recibido financiacion de la
Comunidad Europea, en cualquiera forma y por cualquier medio, incluso Internet, deberd incluir la
siguiente clusula de exencion de responsabilidad o una similar: «Este documento se ha realizado
con ayuda financiera de la Union Europea. Las opiniones expresadas en el mismo no reflejan
necesariamente la opinién oficial de la Union Europeas.

Si, al final del periodo de ejecucion del presente Acuerdo, los bienes de equipo adquiridos con una
contribucion de la Comunidad Europea no se transfiriesen a los socios locales de la Organizacion o
al beneficiario final de la Accion, seguirdn siendo aplicables los requisitos de visibilidad con relacion
a dichos bienes de equipo (en particular en cuanto al logotipo de la Unién Europea) entre el final del
periodo de ejecucion del Acuerdo y el final del conjunto de la Accion, si este periodo fuese mis
largo,

La publicidad referente a la contribucion de la Comunidad Europea citard el importe de dicha
contribucién en euros, en su caso entre paréntesis. Las publicaciones e informes de la Organizacion
elaborados en cumplimiento de las directrices legislativas de ésta y con arreglo a las mismas, quedan
excluidos de la presente disposicion.

La Organizacion acepta que el Organo de Contratacion y la Comision Europea (cuando ésta no sea el
Organo de Contratacion) publiquen en cualquier forma y medio, incluso en sus sitios Internet, el
nombre v la direccion de la Organizacion, la finalidad de la contribucién y el importe de la misma,
asi como, en su caso, el porcentaje de la cofinanciacion.

A peticion debidamente justificada de la Organizacién, la Comision Europea podré acordar
prescindir de tal publicidad si la divulgacion de la informacion en cuestion pudiera poner en peligro
la seguridad de la Organizacion o perjudicar sus intereses.

Sin prejuicio de las disposiciones aplicables en materia de confidencialidad, seguridad y proteccion
de datos personales, la Organizacion publicard anualmente, incluido por medios electrénicos como
Internet, la siguiente informacion sobre licitaciones y subvenciones financiades por el Organo de
Contratacién: titulo del contrato o proyecto, nombres y nacionalidad de los contratislas y
beneficiarios de subvenciones, y cantidad del contrato o proyecto. Para las acciones con miltiples
donantes, el nivel de informacion cumplird con las reglas y procedimientos de la QOrganizacion
relativas a la publicacion ex post.

La Organizacion facilitara al Organo de Contratacion la direccion de Internet donde se ha publicado
la informacién mencionada en el parrafo precedente y autoriza la publicacion de dicha direccion en
la pagina Internet del Organo de Contratacion. Si la Organizacién no puede publicar dicha
informacion, facilitara la misma al Organo de Contratacion rellenando debidamente los formularios
en anexo VI del presente Acuerdo, quien procederda a su publicacion en su pagina Internet. La
Organizacidn es el Unico responsable de la informacién facilitada al Organo de Contratacién para su
publicacion.

La Organizacion garantiza que s obligacion de publicacién es aplicada igualmente por los socios
descritos en el Anexo 1 del presente Acuerdo, en lo que respecla a los contratos y subvenciones
concluidos por éstos ¥ que han sido financiados por el Organo de Contratacion.

ARTIiCULO 7 : PROPIEDAD/USO DE LOS RESULTADOS DE LA ACCION ¥ DE LOS BIENES DE EQUIPO

T:1.

T

1008

La propiedad, ¢l registro y los derechos de propiedad industrial e intelectual de los resultados de la
Accién y los informes y otros documentos relativos a la misma serdn atribuidos a la Organizacion,
en su caso conjuntamente con terceras partes salvo que la Organizacién disponga de otro modo.

Sin perjuicio de lo dispuesto en el apartado anterior asi como en el articulo 3, la Organizacion otorga
al Organo de Contratacion (y a la Comision Europea, cuando ésta no sea el Organo de Contratacion)
¢l derecho a utilizar libremente (sin coste y como lo desee) todos los documentos derivados de la
Accion, cualesquiera sea su forma, siempre que con ello no viole derechos de propiedad industrial o
intelectual existentes.
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1.3

Salvo gue se disponga lo contrario en las Condiciones Particulares, los bienes de equipo, vehiculos y
material, adquiridos con la financiacion del Organo de Contratacién, se transferirdn a las autoridades
o socios locales (excluidos los contratistas comerciales) de la Organizacion o a los beneficiarios
finales de la Accion, una vez finalizada ésta. La prueba documental de dichas transferencias se
conservara para su verificacion junto con los documentos mencionados en el articulo 16.3.

ARTICULO 8 : EVALUACION DE LA ACCION

8.1

8.2,

Se invitars a los representantes de la Comisién Europea a participar en las principales acciones de
control y en las misiones de evaluacion relativas al rendimiento de la Accién, Se presentardn
informes a la Comisién Europea de los resultados de tales misiones.

Esto no afecta a cualguier mision de evaluacion que la Comision Europea como donante desee llevar
a cabo. Las misiones de evaluacion de los representantes de la Comisién Europea deberian planearse
y completarse en régimen de colaboracién entre el personal de la Organizacién y los representantes
de la Comision Europea, temiendo en cuenta el compromiso de las Partes respecto del
funcionamiento eficaz del presente Acuerdo. Estas misiones se planearan por anticipado y la
Comisién Europea y la Organizacion acordaran las cuestiones procedimentales por anticipado. Antes
de la emision final del informe, la mision lo pondré a disposicion de la Organizacion para que pueda
hacer comentarios,

ARTIiCULO 9 : MODIFICACION DEL ACUERDO

01,

9.2.

Toda modificacion del Acuerdo, incluidos los anexos, se consignard por escrito y serd objeto de una
clausula adicional al Contrato,

Cuando la solicitud de modificacién emane de la Organizacion, ésta debera dirigirla al Organo de
Contratacién como minimo un mes antes de la fecha en la que la modificacion deba entrar en vigor,
excepto en casos debidamente justificados por la Organizacion y aceptados por el Organo de
Contratacién. Una peticion de ampliar el periodo de gjecucion de este Acuerdo se ha de justificar
debidamente y presentar a mas tardar un mes antes de su fin.

En los casos en gue la modificacion de la Descripeion de la Accion y/o del Presupuesto no tenga
consecuencias sobre el objetivo basico de la Accion y las consecuencias financieras se limiten a una
transferencia dentro de una Gnica ribrica presupuestaria, incluyendo los casos de cancelacion o
introduccion de un gasto, o a una transferencia entre rubricas presupuestarias gue impligue una
variacién (en su caso en términos acumulativos) del 15 % o menos de la cantidad contabilizada
originalmente (o de la cantidad formalmente modificada con anterioridad) en cada ribrica
presupuestaria relevante para cosles elegibles, la Organizacién puede maodificar ¢l Presupuesio e

informari al Organo de Contratacion al respecto por escrito. Las ribricas «gastos administrativoss y
«provisién para imprevistos» no podrén modificarse por este procedimiento.

Los cambios de direcciones y los cambios de cuentas bancarias podran ser objeto de una simple
notificacién escrita al Organo de Contratacion. Los cambios de cuenta bancaria deben especificarse
en la solicitud de pago, utilizando la ficha de identificacion financiera del Anexo IV,

ARTIiCULO 10 : CONTRATACION

10.1

2008

Si se contratan partes de la Accion, los procedimientos de contratacion, incluyendo particularmente
los principios de adjudicacién de contratos y de concesion de subvenciones, serdn los especificados
en la Descripeion de la Accién. Si no estuvieran especificados, la Organizacion los presentara al
Organo de Contratacion tan pronto como estén disponibles. La Organizacién también informara al
Organo de Contratacion, con el mayor preaviso posible, de los cambios en estos procedimientos. La
Organizacién proporcionard informacion detallada sobre los procedimientos de contratacion en el
informe final.
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10.2

10.3

10.4

2008

Salvo que las Partes acuerden diferentemente por escrito, la contratacion (licitacion) de cualquier
producto, obra o servicio y la concesion de subvenciones por la Organizacion y sus socios en el
contexto de la Accién se llevard a cabo de conformidad con las normas y procedimientos aplicables
adoptados por la Organizacion.

Esto se basa en el entendimiento de que las normas y procedimientos de la Organizacidn se ajustan a
normas internacionalmente aceptadas, de acuerdo con los principios de transparencia,
proporcionalidad, buena gestion financiera, igualdad de trato y no discriminacién, haciendo hincapié
en evitar todo conflicto de intereses,

Sin prejuicio de los procedimientos especificos y a las excepciones empleados por la Organizacion,
la concesion por la Organizacion de subvenciones financiadas por gl Organo de Conlratacion
seguiran los siguientes principios:

_  no seran cumulativos, concedidos de modo retroactivo o tener como objeto © efecto generar
lucro al beneficiario de una subvencion;

_  la accion subvencionada debe ser cofinanciada, salvo en casos de ayuda humanitaria, situacion
de crisis, proteccion de la salud y de los derechos fundamentales, en los casos en los que el
beneficiario de una subvencion sea un pais tercero o una organizacion internacional, asi como en
los casos en los que el interes de la Comision Europea sea el de ser el unico provedor de fondos.

Si lo permiten las disposiciones reglamentarias aplicables de la Comunidad Europea, el origen de los
productos y la nacionalidad de las organizaciones, de las empresas y los expertos scleccionados para
llevar a cabo actividades de la Accion, se determinardn de conformidad con las normas pertinentes
de la Organizacion. En todos los casos, serdn elegibles los productos, organizaciones, empresas y
expertos elegibles bajo las disposiciones reglamentarias aplicables de la Comunidad Europea.

En los demds casos los socios, contratistas, expertos y productos cuyo coste se financie con cargo &
la contribucion del Organo de Contratacion, serdn originarios de la Comunidad Europea o el pais o
paises seleccionables con arreglo al programa del cual forma parte la Accion. Cualquier variacion de
las normas de origen y nacionalidad establecidas mds arriba estard sujeta a las disposiciones

4

reglamentarias especificas aplicables de la Comunidad Buropea..

La Organizacion adoptara las medidas razonables necesarias, de acuerdo con sus propios
procedimientos, para asegurar que los candidatos, licitadores y beneficiarios de subvenciones
potenciales sean excluidos de la participacion en un procedimiento de adjudicacion de contractos o
concesion de subvenciones financiados por el Organo de Contratacion si:

se encueniran en situacion o sean objeto de un procedimiento de quiebra, liquidacion,
intervencién judicial o concurso de acreedores, cese de actividad o cualquier otra situacion
similar resultante de un procedimiento del mismo cardcter existenle en la legislacion o
reglamentacion nacional aplicable al solicitante;

han sido condenados mediante sentencia firme (sin posibilidad de apelacién) por un delito que
ponga en entredicho su honestidad profesional;

_  han sido condenados mediante sentencia firme por fraude, corrupeion, participacion en una
organizacion delictiva o cualquier otra actividad ilegal gue suponga un perjuicio para los
intereses financieros de la Comunidad;

_ han incurrido en falsas declaraciones al facilitar la informacién exigida por la administracidn
contratante para poder participar o no la hayan facilitado;

_  se encuentran en una situacion de conflicto de intereses;
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10.5

En caso de incumplimiento de las disposiciones anteriores, los costes pertinentes no serin elegibles a
la financiacion del Organo de Contratacion,

ARTiCULO 11 : PERIODO DE EJECUCION DEL ACUERDO, SUSPENSION, FUERZA MAYOR

11.2

11.3

11.5

Con independencia de la fecha de inicio y del periodo de ejecucion de la Accidn, el periodo de
ejecucion de este Acuerdo serd el establecido en el articulo 2 de las Condiciones Particulares.

La Organizacion podra suspender la ejecucion de toda o parte de la Accion si las circunstancias (en
particular en caso de fuerza mayor) hicieran que la ejecucion fuera imposible o demasiado dificil o
peligrosa. Informard al Organo de Contratacion sin demora y proporcionard todos los detalles
necesarios. El presente Acuerdo podrd terminarse de conformidad con el articulo 12.1. Si no se
termina el Acuerdo, la Organizacion tratard de limitar el periodo de suspension, reanudara la
ejecucién de la Accion en cuanto se den las condiciones oportunas e informard de ello al Organo de
Contratacion,

El Organo de Contratacion podrd solicitar a la Organizacion que suspenda la ejecucién de toda o
parte de la Accion si las circunstancias (en particular en caso de fuerza mayor) hicieran gue la
ejecucion fuera imposible o demasiado dificil o peligrosa. El presente Acuerdo podra terminarse de
conformidad con el articulo 12.1. S1 no se termina el Acuerdo, la Organizacién tratard de limitar ¢l
periodo de suspension y reanudard la ejecucion de la Accion en cuanto se den las condiciones
oportunas, con la previa autorizacién por escrito del Organo de Contratacion.

El periodo de ejecucion de este Acuerdo se extenderd automaticamente por un periodo de tiempo
equivalente a la duracion de la suspension, sin perjuicio de las modificaciones del Acuerdo que
puedan ser necesarias para adaptar la Accién a las nuevas condiciones de ¢jecucion.

Se entenderd por «fuerza mayor» toda situacion o acontecimiento imprevisible y excepcional,
independiente de la voluntad de las Partes y no imputable a una falta o negligencia de una de ellas (o
de uno de sus socios, contratistas, agentes o empleados) que impida a una de las Partes gjecutar una
de sus obligaciones contractuales y que no haya podido superarse pese a haber actuado con toda
diligencia. Los defectos o demoras en el suministro de equipos o materiales, los conflictos laborales,
las huelgas o las dificultades financieras no podran alegarse como caso de fuerza mayor por la parte
correspondiente. Ninguna de las Partes se considerard responsable por incumplimiento de sus
obligaciones en virtud del Acuerdo cuando no le haya sido posible respetarlas por causa de fuerza
mayor. Sin perjuicio de lo dispuesto en los articulos 11.2 y 11.3, la Parte confrontada a un caso de
fuerza mayor, deberd notificarlo inmediatamente a la otra Parte, precisando la naturaleza, la duracién
probable y los efectos previsibles de dicho acontecimiento y adoptard todas las medidas para reducir
al minimo el posible perjuicio.

ARTICULO 12 : TERMINACION DEL ACUERDO

12.1

2008

Si en un momento dado, una de las Partes cree que el Acuerdo no puede seguir ejecutindose de
forma eficaz v apropiada, consultard a la otra Parte. A falta de una solucién acordada, cualquiera de
las Partes podrd terminar este Acuerdo con un preaviso escrito de dos meses. En este caso, la
Organizacion tendré derecho al pago de la contribucion de la sola parte de la accion realizada, y al
reembolso de los compromisos firmados por la Organizacion para la ejecucion de la Accidn, que no
puede razonablemente terminar por razones juridicas,

Cuando la Organizacion:

—  incumpla, sin justificacién, alguna de las obligaciones de su incumbencia y, tras habérsele
enviado un requerimiento escrito para que respete sus obligaciones, siga sin cumplirlas o no
haya proporcionado una explicacion satisfactoria en un plazo de 30 dias a partir del envio del
requerimiento;

incumpla lo dispuesto en los articulos 1.5, 1.6, 0 4,

haya hecho declaraciones falsas o incompletas para obtener la subvencion prevista en el Acuerdo
o proporcione informes que no se ajusten a la realidad,

—  cometa irregularidades financieras o haya mcurrido en una falta profesional grave;
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12.3

12.4

12.5

~  experimente un cambio juridico, financiero, téenico u organizativo que pueda afectar
sustancialmente a este Acuerdo o cuestionar la decision de concesion;

¢l Organo de Contratacidn iniciard conversaciones con la Organizacion y, si no se llegara a una
solucién en el plazo de un mes, podré terminar este Acuerdo, sin previo aviso y sin obligacion de
abonar ninguna indemnizacién. En este caso el Organo de Contralacién podrd exigir el reembolso
total o parcial de todos los importes pagados indebidamente, tras haber dado a la Organizacidn la
oportunidad de presentar sus observaciones,

Previa o alternativamente a la terminacitn del Acuerdo con arreglo al articulo 12.2, el Organo de
Contratacién podra suspender los pagos o (excepcionalmente) la elegibilidad/imputacion de los
gastos con cardcter cautelar, informando inmediatamente a la Organizacion.

El presente Acuerdo quedard terminado autométicamente si no da lugar a ninglin pago por parte del
Organo de Contratacion (incluyendo la prefinanciacion) durante los tres afios siguientes a su firma,

Las obligaciones de pago de la Comunidad Europea con arreglo al presente Acuerdo cesaran en la
“fecha de terminacién”, gue se producird 18 meses después del fin del periodo de ejecucidn
determinado en el articulo 2 de las Condiciones Particulares, salvo en caso de terminacion anterior
de conformidad con lo previsto en el presente articulo 12,

El Organo de Contratacién notificard a la Organizacion todo aplazamiento de la fecha de
terminacién. El Organo de Contratacion pospondra la fecha de terminacién, con el fin de ser capaz
de cumplir sus obligaciones de pago en los casos en que la Organizacion haya presentado su
demanda de pago conforme a la disposiciones contractuales o, en caso de litigio, hasta el término del
procedimiento de solucion de diferencias previsto en el articulo 13.

ARTICULO 13 : SOLUCION DE DIFERENCIAS

13.1

13.2

133

2004

Las Partes haran todo lo posible para resolver amistosamente cualguier litigio o denuncia sobre la
interpretacion, aplicacion o cumplimiento del presente Acuerdo, incluidas su existencia, validez o
terminacién. En caso que no se llegara a una solucion amistosa, cualquiera de las Partes podra
someter el asunto para arbitraje @ la Corte Permanente de Arbitraje para las Organizaciones
internacionales v los Estados que esté en vigor en la fecha del presente Acuerdo.

La lengua que debera utilizarse en los procedimientos arbitrales serd el inglés. La autoridad facultada
para proceder a los nombramientos serd ¢l Secretario General de la Corle Permanente de Arbitraje a
raiz de una peticién escrila presentada por cualquiera de las Partes. El laudo arbitral serd firme y
obligatorio para todas las Partes,

Ninguna disposician del presente Acuerdo podrd interpretarse como una renuncia a los privilegios ¢
inmunidades concedidos a cualquiera de las Partes en el Acuerdo por sus estatutos o el Derecho
internacional.
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DISPOSICIONES FINANCIERAS

ARTICULO 14 : COSTES ELEGIBLES

14.1  Se consideraran costes directos elegibles en virtud del presente Acuerdo, los costes que respondan a
los criterios siguientes;

ser necesarios para la ejecucion de la Accidn, estar previstos en el Acuerdo y responder a los
principios de buena gestién financiera v, en particular, de economia y rentabilidad;

haber sido realmente sufragados durante el periodo de ejecucién del presente Acuerdo tal y
como se establece en el articulo 2 de las Condiciones Particulares, cualquiera que sea el
momento en que los gastos hayan sido realmente desembolsados por la Organizacion;

estar registrados en la contabilidad de la Organizacién o de sus socios, ser identificables,
certificados por justificantes originales (o en su caso en forma electrinica) y controlables de
conformidad con lo previsto en el articulo 16.4.

14.2  Sin perjuicio de todo lo anterior y del articulo 10.4, serdn elegibles especialmente los costes directos
siguientes de la Organizacion o de sus socios en la ejecucion:

2008

costes del personal asignado a la Accion, correspondientes a salarios reales més cargas sociales y
olros costes que formen parte de la remuneracién. (incluyendo en forma de provisiones
efectuados de acuerdo con las normas de contabilidad de la Organizacion en caso de accion en
sestion conjunta). Los costes de personal de la sede que puedan identificarse como motivados a
consecuencia directa de la Accién se podran incluir. Los salarios y los costes no excederin los
normalmente sufragados por la Organizacidn o los socios;

los gastos de viaje y las dictas para el personal que participa en la Accion, siempre gue no
excedan los sufragados normalmente por la Organizacion o los socios;

los costes de adquisicién de equipamientos (nuevos o de ocasion) que sean atribuibles a la
Acelon;

los costes de compra de bienes y servicios (transporte, almacenamiento y distribucion, alquiler
de equipos, etc.) que sean directamente atribuibles a la Accion;

los costes que surjan directamente, o estén relacionados con la aceptacion o la distribucion de las
contribuciones en especie;

los costes de articulos de bienes fungibles y suministros directamente atribuibles a la Accidn;
los gastos de contratacion directamente atribuibles a la Accidn;

el porcentaje de los costes de las oficinas exteriores que correspondan a la actividad
directamente atribuible a la Accion o al porcentaje financiado por ¢l Organo de Contratacion;

los costes que se derivan directamente de exigencias del Acuerdo (por ejemplo, difusion de
informacion, evaluacién especifica de la Accidn, informes especificos para el Organo de
Contratacion, traducciones, reproduccion, seguros, formacién especifica del personal que
participa en la Accion, etc.), incluidos los gastos de servicios financieros (en particular, los
costes de transferencias financieras).
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14.3

14.4

14.5

14.6

Se consideraran no elegibles los costes siguientes:

—  las deudas v las provisiones para posibles pérdidas o deudas;
— los intereses adeudados por la Organizacion a terceras partes;
— los gastos ya financiados por otras fuentes;

— las compras de terrenos o edificios;

— las perdidas por el cambio de paridad de las monedas;

los impuestos, derechos y cargas (excepto cuando la Organizacion no pueda reclamarlos v si la
reglamentacion aplicable de la Comunidad Europea lo autoriza).

Un porcentaje fijo de costes directos elegibles, no superior al 7 %, puede ser reclamado por la
Crganizacion en concepto de cosies indirectos para cubrir los costes administrativos generados por la
Accion.,

Sin perjucio de lo dispuesto anteriormente, para las Acciones comparables v las Acciones con
multiples donantes la cantidad recuperada no podrd ser superior o inferior, en porcentaje, a la
recuperada por otras contribuciones similares.

Los costes indirectos serdn elegibles a condicion de que no incluyan costes asignados a otra ribrica
presupuestaria del presente Acuerdo.

Los costes indirectos podran facturarse por el valor de las aportaciones en especie efectuadas por el
Organo de Contratacion, incluidos los costes vinculados.

Cuando los porcentajes aplicados de conformidad con las decisiones de los drganos directivos de la
Organizacion excedan el 7 %, la Organizacion podrd recuperar el saldo en concepto de costes
directos elegibles, a condicion de que se cumplan las disposiciones del presente articulo 14
aplicables a los costes directos elegibles.

Los costes indirectos no serdn elegibles cuando el Acuerdo se refiera a la financiacion de una Accidn
en la que la Organizacion ya estd recibiendo una subvencién para costes de funcionamiento de la
Comunidad Europea durante el periodo en cuestion.

Una provisidn para imprevistos podrd consignarse en el presupuesto de la Accién para cubrir
cualquier ajuste necesario debido a la modificacién de la situacién sobre el terreno. La provision
para imprevistos no serd superior al 3% de los costes elegibles v solamente se utilizard con la
autorizacién previa por escrito (mediante carta) del Organo de Contratacién, tras una solicitud
debidamente justificada de la Organizacion,

En el caso de una cofinanciacion, las contribuciones en especie efectuadas por la Organizacidn o sus
socios no podrin considerarse como cofinanciacion ni como costes elegibles. El coste del personal
asipnado a la Accidn no es una contribucién en especie v puede ser considerado como una
cofinanciacién en el Presupuesto para la Accién cuando sea abonado por la Organizacion o por sus
S0CI08.

ARTiCULO 15 : PAGO,

15.1

2008

Los procedimientos de pago se establecen en el articulo 4 de las Condiciones Particulares y siguen
una de las dos opciones siguientes;

Opeidn 1: Cuando el periodo de ejecucién del Acuerdo no sea superior a 12 meses o la contribucidn
sea inferior a 100 000 EUR

El Organo de Contratacién versard una prefinanciacion que represente del 80 % al 95 % del importe
mencionado en el articulo 3.2 de las Condiciones Particulares, menos los imprevistos, dentro de los
45 dias siguientes a la recepcion del Acuerdo firmado por las dos Partes v acompaiado de una
solicitud de pago conforme con el modelo anejo como Anexo V.

El Organo de Contratacién pagard el saldo en los 45 dias siguientes a la aprobacidn del informe
final,
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15.2

15.3

15.4

15.5

2008

Opcién 2: Cuando el periodo de egjecucién del Acuerdo sea superior a 12 meses y la contribucion sea
1gual o superior a 100 000 EUE

El Organo de Contratacion versard un pago de prefinanciacion que represente del 80 % al 95 % del
importe de la parte del presupuesto provisional (excluidos los imprevistos) para los primeros 12
meses de la Accién financiada por ella, dentro de los 45 dias siguientes a la recepcion del Acuerdo
firmado por las dos Partes y acompafiado de una solicitud de pago conforme con el modelo angjo
como Anexo V.

Cada nuevo pago de prefinanciacion cubrird el saldo de la parte del presupuesto provisional
correspondiente al periodo precedente financiado por el Organo de Contratacion (incluidos los
imprevistos aprobados), més un importe que represente del 80 % al 95% de la parte del presupuesto
provisional de los 12 meses siguientes (o del periodo restante si fuera mas corto, como en el caso del
tltimo pago de prefinanciacién) de Ia Accion financiada por ella (excluidos los imprevistos), y lo
efectuard dicha Autoridad dentro de los 45 dias siguientes a la aprobacion del informe intermedio, a
condicién de que los gastos incurridos representen el 70 % del pago inmediatamente anterior (y, en
su caso, el 100 % de los pagos previos), de acuerdo con lo probade por el informe correspondiente.
A fin de lograr el propdsito de esta disposicion, los fondos son sufragados cuando han sido objeto de
un compromiso juridico de caracter formal entre la Organizacion (o sus socios) y una tercera parte.

El Organo de Contratacion versaré el saldo dentro de los 45 dias siguientes a la aprobacion del
informe final.

Todos los informes se consideraran aprobados en ausencia de reaccion del Organo de Contratacién
45 dias después de su recepcion acompafiados de una solicitud de pago conforme con el modelo
anejo como Anexo V.

Si el Organo de Contratacién no tiene intencion de aprobar un informe presentado, deberd devolverlo
a la Organizacion acompafiado de una solicitud en la que explicard los motivos y especificard la
informacién complementaria requerida dentro del primer periodo de 45 dias. El plazo de aprobacion
del informe se suspenderd hasta la recepcién de la informacién solicitada. Si el Organo de
Confratacién considera que no se puede satisfacer una solicitud de pago, dirigird a la Organizacion
una solicitud en la que explicara los motivos y especificard la informacién adicional requerida deniro
del segundo periodo de 45 dias. El periodo de pago se suspenderd hasta que se realice el regisiro de
una solicitud de pago debidamente formulada.

Los informes se presentardn de acuerdo con las condiciones del articulo 2.

La aprobacion de un informe no implica el reconocimiento de la regularidad, la autenticidad y el
carcter completo y correcto de las declaraciones y de la informacién contenidas en el mismo.

Al vencimiento del periodo de pago previsto en el articulo 15.1, la Organizacién podrd, a més tardar
dos meses después de la recepeién del pago fuera de plazo, exigir un interés al indice aplicado por el
Banco Central Europeo a sus operaciones principales de refinanciacién, publicado en la serie de C
del Diario Oficial de la Unién Europea el primer dia del mes en el que haya vencido el pago, con un
incremento de 3,5 puntos porcentuales.

El interés serd pagadero durante el periodo comprendido entre el dia siguiente al vencimiento del
plazo de pago y el dia de pago. Todos los pagos parciales cubririn primero los intereses.

Los intereses no se considerardn como un ingreso para la determinacién del importe final de la
financiacién comunitaria a efectos del articulo 17. La suspensién del pago por el Organo de
Contratacién no podra considerarse como un pago fuera de plazo.

La prefinanciacién mencionada en el articulo 15.1 se fijard a un nivel comprendido entre el 80 % y el
95 % en incrementos del 5 % en funcion de los resultados obtenidos anteriormente por la
Organizacién, en especial por lo que se refiere a la presentacién a tiempo del informe final.

Los pagos efectuados por el Organo de Contratacién se efectuardn en euros en la cuenta bancaria
mencionada en la ficha de identificacién financiera que figura en el Anexo IV. Cuando el pago debe
efectuarse en una cuenia bancaria conocida de antemano por el Organo de Contratacion, el
Beneficiario puede proporcionar una copia de la ficha de identificacién financiera aplicable.
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15.6

A ser posible, los fondos abonados por el Organo de Contratacion se conservaran en cuentas
bancarias denominadas en euros. Podrdn ponerse en comin con las contribuciones de otros donantes.
Podran convertirse en otras monedas para facilitar su desembolso.

Para las acciones en gestion comjunta y/o con multiples donantes, se aplicardn las normas y
procedimientos de la Organizacion relativos a los intereses bancarios y se garantizard la igualdad de
trato entre los donantes. Esta disposicion se aplicari a condicion de que estas normas y
procedimientos se ajusten a normas internacionalmente acepladas.

En los demds casos, los intereses percibidos por la Organizacion de los fondos recibidos del Organo
de Contratacion se mencionarin como tales v se contabilizardn en los informes del Organo de
Contratacion. En estos casos, v segun las condiciones establecidas por la normativa aplicable de la
Comunidad Europea:

—  Los intereses generados por una prefinanciacion igual o inferior a 250 000 euros (o, en caso de
gestion de crisis, igual o inferior 750 000 euros por acuerdo al final de un afio fiscal, para
proyectos superiores a 12 meses) no seran reembolsados al Drganu de Contratacién y seran
destinados por la Organizacion a sufragar costes no elegibles de la Accion,

~  Los intereses generados por una prefinanciacion superior a los importes mencionados
anteriormente y que no superen los 750 000 euros se asignaran a la Accion, y seran deducidos
del pago del saldo debido a la Organizacion, salvo en los casos en los que el Organo de
Contratacion solicita a la Organizacién el reembolso de dichos intereses con anterioridad al pago
del saldo.

El Organo de Contratacion recuperara al final de cada afio fiscal , por el perido de refencia
correspondiente una vez implementado el acuerdo, los intereses generados por prefinanciaciones
que superen 730 000 euros por acuerdo.

ARTICULO 16 ; CONTABILIDAD Y CONTROL TECNICO Y FINANCIERO

16.1

l6.2

16.3

16.4

200

La Organizacion llevard una teneduria de extractos y cuentas precisa y sistematica de la gjecucion de
la Accion, con una contabilidad independiente para cada Accién, en la que se ponga de manifiesto el
conjunio de gastos e Ingresos,

Para las acciones en gestion connjunta y/o con multiples donantes, se aplicardn la reglamentacion las
normas y procedimientos contables de la Organizacion. Esta disposicion se aplicard a condicion de
que estas normas y procedimientos se ajusten a normas internacionalmente aceptadas.

En los demas casos la Organizacion utilizard una teneduria de extraclos y cuentas precisa y
sistematica de la ejecucion de la Accidn, en forma de contabilidad especifica de doble asiento, en el
marco de su propio sistema de contabilidad o como complemento del mismo. Esta contabilidad
especifica se llevard segin las modalidades establecidas por la préctica profesional e indicara con
precision los intereses producidos por los fondos abonados por el Organo de Contratacidn.

Las transaccionmes [inancieras y los estadoss financieros estardn sujetos a los procedimientos de
auditoria externa e interna establecidos en los reglamentos financieros, las normas y las directivas de
la Organizacion. La Organizacion presentard a la Comision Europea una copia de los estados
financieros auditados.

Durante cinco afios como minimo después de la fecha final especificada en el articulo 12.5, la

Organizacion deberd:

—  conservar los documentos financieros y contables relativos a las actividades financiadas por la
contribucion v,

— poner a disposicion de los organismos competentes de las Comunidades Europeas, a previa

peticion, toda la informacién financiera pertinente, incluidos los estados de cuentas relativos a la
Aceidn, va sea gjecutada por la Organizacion, por sus socios o por contratistas.

De conformidad con la reglamentacidn financiera, la Comunidad Europea, incluyendo el Tribunal de
Cuentas, podrdn realizar controles, incluido sobre el terreno, relacionados con las operaciones
financiadas por el Organo de Contratacion.
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16.5

Estas disposiciones se aplicardn de conformidad con los acuerdos especificos celebrados a este
respecto por la Organizacion v la Comunidad Europea.

ARTICULO 17 : IMPORTE FINAL DE LA FINANCIACION DEL ORGANO DE CONTRATACION

17.1

17.2

17.3

17.4

173

El importe total que la Autoridad Contratante debe pagar a la Organizacion no podra ser superior al
importe maximo de la contribucién fijado en el articulo 3.2 de las Condiciones Particulares, incluso
en el caso de que los costes reales totales superen el presupuesto total estimado establecido en el
Anexo 111

En el caso de que el articulo 3.2 de las Condiciones Particulares fije el importe de la financiacién de
la Autoridad Contratanle en un porcentaje maximo del coste tolal elegible estimado, v los costes
elegibles al final de la Accion sean inferiores al coste total estimado especificado en el articulo 3.1
de las Condiciones Particulares, la contribucién de la Autoridad Contratanie podrd limitarse a la
cantidad resultanie de la multiplicacion de los gastos reales por el porcentaje fijado en el articulo 3.2
de las Condiciones Particulares,

Cuando el porcentaje fijado en el articulo 3(2) de las Condiciones Particulares sea susceptible de
variar durante el periodo de ejecucion, la Organizacion consultard a la Autoridad Contratante sin
demora para acordar las medidas oportunas, con arreglo a lo dispuesto en el articulo 9.

La Organizacion acepta que la contribucion de la Autoridad Contratante se limite al importe
necesario para equilibrar los ingresos v los gastos de la Accidn y que no pueda en ningin caso
reportarle un beneficio.

En los casos en que se suspenda la Accion o no se complete duranie el pericdo de ejecucion del
presente Acuerdo, los fondos no utilizados una vez satisfechas todas las obligaciones contraidas en
este periodo, incluidos los intereses percibidos en su caso, serdn reembolsados a la Autoridad
Contratante,

En los casos de inejecucion de la Accidn, ejecucidn incorrecta, ejecucion parcial o tardia, sin
perjuicio de su derecho a terminar este Acuerdo de conformidad con lo dispuesto en el articulo 12.2,
v tras haber dado a la Organizacion la oportunidad de presentar sus observaciones y sin perjuicio del
articulo 13, la Autoridad Contratante podrd reducir la contribucion inicial por el debido importe (pro
rata) de la realizacion efectiva en las condiciones previstas en este Acuerdo,

ARTICULO 18 : RECUPERACION

15.1

18.2

18.3

154

2008

En los casos en que esté justificada una operacion de recuperacion, la Organizacion se compromete a
reembolsar a la Autoridad Contratante, a mas tardar 45 dias después de la recepeion de una pelicion
de esta (ltima, los importes que se le hayan pagado de més con relacion al importe final debido.

En caso de que la Organizacion no efectiie el reembolso en el plazo fijado, se podra sumar a las
cantidades debidas un interés de demora al tipo indicado en el articulo 13.3. El interés sera pagadero
durante ¢l periodo comprendido entre el dia siguiente al vencimiento del plazo de pago y el dia de
pago. Todos los pagos parciales cubrirdn primero los inlereses.

La Autoridad Contratante procedera al reembolso de las sumas que le son debidas por compensacion
con las sumas - cuales sean - adeudadas a la Organizacion, despues de haberla informado
debidamente. No es necesario el acuerdo previo de la Organizacion, sin perjuicio de un posible
escalonamiento acordado entre las Partes.

Los gastos bancarios causados por el reembolso de las sumas debidas a la Autoridad Contratante
correrdn a cargo de la Organizacion exclusivamente.
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oo | FINANCIAL IDENTIFICATION
|

PRIVACY STATEMENT hilp:ec ewropa eubudgetiexeculionTiorns tr-htm

ACCOUNT NAME

ACCOUNT NAME! [uni 110 NATIONS DEVELOPMENT PROGRAMME

[ _

ADDRESS |[oNE UNITED NATIONS PLAZA

L

TOWNICITY [ypw vork

COUNTRY |in 1T ED STATES - J

|  POSTCODE [y 10017

CONTACT |H'“ Julie Anne Mejia, Treasurer

TELEPHONE |+1—.»112-9[I5-5690 | FAX [+1-212-906-5645

E - MAIL | julie.anne.mejialundp.org

BANK

BANK NAME m Belgium SA/NV

BRANCH ADDRESS |60 cours ST MICHEL

=

|
TOWNICITY [upussers | POSTCODE [1p40

COUNTRY |gELGIUM |

ACCOUNT NUMBER [Z']L'-L—[}l 8613077

IBANIZ) [BEB0301018613977

REMARKS:

o — S —

{Both Obligatory}(3) (Obligatory) :-:’Z | /v
Antoinette D'YVE _ Ly

Relationship Manager /| (—FT—
Institutionals . ;

ING Belgium SA/NV {

avenue Marnixlaan, 24 j r
1000 BRUSSELS |

Phone 02/547.21.11 SN —14
DATE

BANK STAMP + SIGNATURE OF BANK REPRESENTATIVE DATE + SIGNATU RFLP-C-GOU,I\IF%DEE‘ER\

(1) The name or title under which the account has been opened and not the name of the authorized agent

{2) if the IBAN Code (International Bank account number) is applied in the country where your bank is situated

i3) 1t is preferable to attach a copy of recent bank statement, in which event the stamp of the bank and the signature
of the bank's representative are not required. The signature of the aceount-holder is obligatory in all cases.



ANEXOV
Solicitud de pago relativa a contrato de subvencién
Acciones exteriores de la Comunidad Europea

<Fecha de la solicitud de pago™

A la atencion de
=Direccion de la Administracion contratante=
[<Unidad/Seccién financiera indicada en el Contrato>"

Nimero de referencia del contrato de subvencidn: ...
Titulo del Contrato de subvencion: ...

Nombre v direccion del Beneficiario: ...

Nimero de la solicitud de pago: ...

Periodo cubierto por la solicitud de pago: ...

Estimada Sra. /Estimado Sr..

Por la presente desearia pedirle el pago <[ de una nueva | pre-fis
correspondiente al Contrato mencionado anteriormente.

El importe solicitado es, <como se indica en el articulo 4.2 de las Condiciones Particulares
del conrrato / el siguiente; ...>

Se adjuntan los siguientes documentos justificativos:

<- informe de verificacién de gastos (si debe facilitarse conforme al articulo 13.6 de las
Condiciones Generales del contrato)

- garantia financiera (5i debe facilitarse conforme al articulo 15.7 de las Condiciones
Generales del contrato)

- informe intermedio técnico y financiero (para el pago de una nueva pre-financiacion)

- informe final de ejecucion (para el pago final)>".

El importe cubierto por el informe de verificacion de gastos, y del cual se solicita su
deduccién del importe total de pre-financiacion previsto por el contrato, es de: ...

El pago debe efectuarse en la siguiente cuenta bancaria: <mencitnese el numero de cuenta
reflejado en la ficha de identificacion financiera anexa al Contrato>.

El abajo firmante certifica que la informacitn contenida en la presente solicitud de pago es
completa, fidedigna y veridica, que los costes indicados son elegibles conforme al Contrato ¥
que la presente peticion de pago estd debidamente justificada mediante documentos que
pueden ser verificados.
Le saluda atentamente,

<firma=

' En caso de que la Administracién contratante sea un servicio de la Comision Europea. No debe

olvidarse enviar una copia de esta carta a la unidad gestora y, cuando proceda, a la Delegacién de la
Comision mencionadas en el articulo 5.1 de las Condiciones Particulares del Contrato.

NB. Se recuerda que los pagos de pre-financiacién y finales estén supeditados a la aprobacion del
informe correspondiente (véase el articulo 15.1 de las Condiciones Generales del contrato.)
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